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1. Institucionalno pravni status

1.1. ,,Luka Kotor* A.D. Kotor

“Luka Kotor” A.D. Kotor je privredno drudtvo registrovano za vrdenje usluga u medunarodnom
pomorskom saobraéaju. Svoje registrovane djelatnosti od osnivanja vrdi na adresi poslovnog
siediSta u Kotoru, Park Slobode br.1,

Postojece privredno drustvo pravni je sljedbenik RO “Luka Kotor™, koja je osnovana Odlukom
Skupstine opstine Kotor od 12, jula 1988. godine. Nastale izmjene u zakonodavstvu uslovile su i
promjenu naziva preduzeéa u Drudtveno preduzeée, koje je odlukom Skupétine opstine Kotor, od
27. januara 1992. godine, organizovano kao Javno preduzeée “Luka” Kotor.

Proces vlasniCke i upravljatke transformacije JP “Luka” Kotor, zapodet je donodenjem Odluke o
pokretanju postupka upravijatke i vlasnitke transformacije 10. oktobra 1992. godine.
Transformacija je izvrSena na osnovu procjene drudtvenog kapitala u preduzedu u iznosu od
684.000,00 dinara (304.511 DEM) na dan 1995.godine.

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drudtvima, organizovano je postojeée Akcionarsko
drudtvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju “Luka Kotor” A.D. Kotor,
registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod
registracionim brojem 4-0006142/001,

“Luka Kotor” A.D. Kotor ima sledeca upravna i nadzorna tijela:

Skupstina_akcionara je najvi§i organ Drustva. Svoju funkeiju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skup$tinama. U izvjestajnoj 2019. godini su zakazane ukupno tri Skupitine akcionara,
a odrzane su dvije: Ponovljena Vanredna Skupitina akcionara i Redovna Skupstina akcionara.
Dana 13.03.2019. gedine odrZana je Ponovljena Vanredna Skuptina akcionara na kojoj je
usvojena Odluka o davanju ovlaéenja predsjedniku Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o
prvenstvenoj koncesiji za privredno kori$¢enje trgovatke luke Kotor sa Viadom Crne Gore ¢iji
sastavni dio je i Poslovni plan za period od 12 godina. Dana 26.06.2019. godine odrfana jei
Redovna skupstina akcionara sa dnevanim redom:

L. Predlog Odluke o usvajanju Finansijskih iskaza, Konsolidovanih finansijskih iskaza i
Izvjestaja o poslovanju ,,Luka Kotor* A.D, sa Izvjeitajem o radu Odbora direktora za
period 01.01.2018.-31.12.2018.godine;

2. Predlog Odluke o usvajanju IzvjeStaja o reviziji finansijskih iskaza za period 01.01.2018.-
31.12.2018.godine i Izvjedtaja o reviziji konsolidovanih finansijskih iskaza za period
01.01.2018.-31.12.2018.godine;




3. Prediog Odluke o usvajanju IzvjeStaja menadimenta od 01.01.2018. do 31.12.2018. )
“Luka Kotor* A.D.Kotor i Konsolidovanog Izviestaja menad?menta od 01.01.2018. do
31.12.2018. mati¢nog drustva ,,Luka Kotor A.D.Kotor i povezanog pravnog lica ,,Kotor
Mar* D.0.0. Kotor;

Predlog Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti za 2018. godinu;

Predlog Odluke o izboru nezavisnog revizora za 2019.godinu;

Predlog Odluke o razrje$enju ¢lanova Odbora direktora;

7. DonoSenje Odluke o izboru #lanova Odbora direktora.
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Na istoj SkupStini je izabrani su Slanovi Odbora direktora: dr Branko Ivanovié, Branimir
Maslovar, Sladana Zivkovi¢, Radomir Rudanovié i Stanislava Subotié.

Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodenja Drustvom. Skupitina akcionara bira i
razrijeSava &lanove Odbora direktora. Odbor direktora broji 5 &lanova.

Odbor direktora je u izvjestajnom periodu tokom 2019. godine funkcionisao u sastavu:

- od 18.05.2018. godine do 26.06.2019. godine u sastavu: dr Branko Ivanovié
(predsjednik), Stanislava Suboti¢ (Elan), Radomir Rudanovié¢ (¢lan), Branimir Maslovar
(¢lan) i Sladana Zivkovié (¢lan).

- Od 26.06.2019. godine, pa do kraja izvjeStajne godine Odbor direktora je funkcionisao u
sastavu: dr Branko Ivanovi¢ (predsjednik), Stanislava Subotié¢ (&lan), Radomir Rudanovi¢
(¢lan), Branimir Maslovar (8lan) i Sladana Zivkovi¢ (8lan), uz napomenu da je ¢lanica
Odbora direktora, Stanislava Suboti¢ podnijela ostavku na &lanstvo u Odboru direktora
koja je u arhivi Drustva zavedena pod brojem 0302-2001 dana 06.09,2019.godine.

Skupitina akcionara je na sjednici odrzanoj dana 18.05.2018.godine utvrdila visine naknada
¢lanovima Odbora direktora na sledeéi nadin:

- Nadoknada za predsjednika Odbora direktora isplacuje se u iznosu od dvije prosjetne
zarade u Crnoj Gori, a za ¢lanove Odbora direktora u iznosu od jedne prosjecne zarade u
Ctnoj Gori, a sve na osnovu podataka objavijenih od strane Monstata o utvrdenom iznosu
prosjecne zarade u Crnoj Gori za prethodnu godinu.

Revizorski Odbor, shodno ovla$éenjima utvrdenim Zakonom o rafunovodstvu i reviziji, prati
postupak finansijskog izvjedtavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i interne revizije,
prati zakonom propisanu reviziju godi¥njih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati
nezavisnost angaZovanih ovladéenih revizora ili drustva za reviziju koji obavljaju reviziju, daje
preporuke Skupstini drustva o izboru ovlacenog revizora ili revizorskog drustva, raspravlja o
planovima i godi¥njem izvjeStaju unutradnje kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na
finansijsko izvjestavanje i reviziju. Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je najmanje jedan
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struénjak iz oblasti raunovodstva i revizije. Revizorski odbor je prvi put formiran Odlukom
Odbora direktora broj 0202-1749/2 od 21.09.2017. godine u sastavi: predsjednica Marnela
Markovi¢ 1 &lanovi Viadan Pejovié i Antonia Orlando. Ovaj sastav Revizorskog odbora je
razrijeSen Odlukom Odbora direktora broj 0202-150 od 05.02.2019. godine, kada je Odlukom
broj 0202-151 od 05.02.2020. godine imenovan Revizorski odbor u sastavu: predsjednica
Ljubica Pavidevi¢ i &lanovi Marko Radulovié i Milena Vujovié.

1.2. ,,Kotor Mar“ DOO Kotor

Dijelatnost i organizacija Pomorsko - turisti¢ke agencija “Kotor Mar”d.o.0. Kotor

Agencija je osnovana 05.10.2004. godine Odlukom Odbora direktora ,,Luka Kotor* broj 01-
552/3. Registrovana je u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici, u skladu sa Zakonom
o privrednim druStvima Crne Gore dana 20.10.2004. godine, pod registarskim brojem 5-
0228714/001. Dana 08.08.2014. godine registrovana je promjena podataka - ovla$éenog lica pod
registarskim brojem 5-0228714/010. U 2018. godini nije bilo promjena u CRPS-a. Ministarstvo
odrzivog razvoja i turizma je izdalo Licencu za obavljanje djelatnosti turistitke agencije -
organizatora putovanja (tour-operator), broj 276 - RjeSenje Up I 106-637/2 od 19.06.2017,
godine. Licenca vazi od 19.06.2017. gedine do 09.06.2018. godine. Ministarstvo odrZivog
razvoja i turizma je izdalo Licencu za obavljanje djelatnosti turistitke agencije - organizatora
putovanja (tour-operator), broj 276 - RjeSenje Up 1 110- 541/3 od 22.06.2018. godine. Licenca
vaZi od 22.06.2018. godine na neograniteno vrijeme uz cbavezu da se na godi¥njem nivou u
roku od 30 dana prije isteka perioda vaZenja jemstva (polisa) dostavi nova polisa osiguranja od
odgovornosti na iznos od 15.000 eura . Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma je izdalo
Licencu za ekspozituru TuristiSke Agencije broj 276-2 — RjeSenje Up T 160-678/2 od 21.06.2017.
Licenca je vazila od 21.06.2017. do 24.06.2018. godine a nova licenca za ekspozituru nije
obnavljana u skladu sa Zakonom o turizmu i ugostiteljstvu &lan 15.

Osniva¢ drustva je ,,.Luka Kotor* A.D. Kotor sa 100% udjelom u privrednom drustvu. Osnovni
kapital drustva iznosi 1,00 €, koji je u potpunosti uplaéen i koji je novéani.

Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost putni¢kih agencija. Pored osnovne djelatnosti drutva,
drudtvo je Statutom registrovano i za mnoge druge djelatnosti koje su usko povezane sa
osnovnom,

Drustvo zastupa, predstavlja Izvr¥ni direkior, u granicama ovlaséenja utvrdenih Statutom i
odlukama osnivala. DruStvo odgovara za svoje obaveze cjelokupnom svojom imovinom.
Vlasnik udjela snosi rizik poslovanja Drudtva do visine svog osnivatkog uloga i odgovara za
obaveze Drustva.

Organi drustva su Odbor direktora osnivaca i izvrdni direktor, Osniva¢ ima dunost da upravlja
DruStvom direkino preko svoga Odbora direktora i preko Izvr$nog direktora.

Prvi Izvidni direktor Drustva bio je Ivan Zogovié, koji je tu funkciju obavljao od osnivanja do
24.07.2014. godine, od kada je funkcija vriioca duZnosti Izvi¥nog direktora povjerena Rajevi¢
Davoru, shodno odluci Odbora direktora br,0401-121-2/14 od 24.07.2014. godine.



1.3. ,Montenegro Shorex* DOQO Kotor

»Montenegro Shorex* DOO Kotor osnovano je 29.11.2013. godine, kada je potpisan Ugovor o
osnivanju druStva ,Montenegro shorex DOO Kotor. Privredno drudtvo registrovano je u
Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici u skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima
Crne Gore dana 03.12.2013. godine, pod registarskim brojem 50679108, PIB: 02964210, Sifra
djelatnosti: 7911 Djelatnost putnitkih agencija.

Osnovni kapital drutva iznosi 100,00 €, i u potpunosti je nov&ani i uplaéen. Osnivacki ulog
osnivaga podijeljen je na sledeéi nagin:

»Kotor Open Tour* d.o.0.Kotor na ime osnivagkog uloga uloZio je 60,00 €;
wLuka Kotor* A.D. Kotor na ime osnivatkog uloga uloZila je 30,00 €,
- ,Carrocerias Ayats“S.A. Spanija na ime osnivackog uloga uloZila je 10,00 €.

Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost putnigkih Agencija, organizovanje izletnitkih
aranZmana u Bokokotorskom zalivu kao i drugih djelatnosti predvidenih aktom o osnivanju
Drustva. Pored osnovne djelatnosti Drustva, Druftvo moZe obavljati poslove tur-operatora,
usluzne aktivnosti podrSke poslovanju, usluge pripremanja i posluZivanja pica, kao i ostali
prevoz putnika u kopnenom saobracaju, sve u skladu sa Statutom Drustva,

Ministarstvo saobracaja i pomorstva, Direkcija za saobracaj je dana 25.09.2014. godine
rjeSenjemn broj 05-5980/2 izdalo Drutvu Licencu broj 00522 za prevoz u medjunarodnom
drumskom saobradaju. Vrijeme vaZenja 5 godina. Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma je
RjeSenjem Up I 110-227/3 od 25.04.2018. godine izdalo Licencu broj 354 za obavljanje
djelatnosti turistitke agencije - organizatora putovanja. Licenca va#i od 25.04.2018. godine na
neograni¢eno vrijeme uz obavezu da se na godi¥njem nivou u roku od 30 dana prije isteka
perioda vaZenja jemstva (polisa) dostavi nova polisa osiguranja od odgovornosti.

2. Vlasniéka struktura akeijskog kapitala sa ogranifenjima

Drustvo je tokom 2018. godine izvrsilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi nerasporedene dobiti
akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital Drustva, Postupak je zapo&et na Skupstini
akcionara odrZanoj dana 18.05.2018. godine donoSenjem odluke o pretvaranju rezervi u akeijski
kapital i odluke o emisiji akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

Komisija za trZiste kapitala je rjeSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu pretvaranja
rezervi u akeijski kapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine registrovala ovu emisiju
akeija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih subjekata Poreske uprave registrovana i
izmjena Statuta Drustva sa promjenama na kapitalu u vidu uveéanja novéanog kapitala drustva
za 2.318.886,49 eura, ¢ime je procedura dokapitalizacije okondana. Nakon izvrSene emisije
akeija nominalna vrijednost kapitala Drudtva iznosi 3.312.369,85 €.



Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti ,Luka Kotor* A.D. Kotor, Centralnog kliringkog
depozitarnog druitva AD Podgorica na dan 31.12.2019. godine u tabeli br.1. predstavljena je
vlasni¢ka struktura,

Tabela 1. Viasnicka struktura ,, Luka Kotor® A.D. Kotor na dan 31.12.2019. godine

'RB. - Viasnik akeija | Brakcija Ucesée % | Ukupna
¢ unominalna
vrijednost

(izrageno u €)
20.975 1 18871817118
17.505 . 579.839,3844

11269 373.29978

Republicki Fond PIO
Zbirni Kastodi racun Crnogorske
Komercijalne Banke
dza zaposljavanje
. Krivokapi¢ Ranko
_ | BecirJovo
Lazarevi¢ Vojin
. Konjevic Nikola

241208
155.328

63.792,7408

1. Nominalna vrijednost kapitala Drustva iznosi 3.312.369,85 €. Kapital je podijeljen na
1.378.259 obitnih akcija. Vrijednost jedne akeije iznosi 2,4033 €. U tabeli br.1.
prikazana je vlasnicka struktura prema jedinstvenom spisku akcionara-Lista vlasnika
hartija od vrijednosti (Centralna Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2018.
god.

2. Ogranitenja prenosa hartija od vrijednosti, ograni¢enja posjedovanja hartija od
vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva i/ili ostalih
vlasnika hartija od vrijednosti - nema ograniéenja.

3. Privredno drustvo ,Luka Kotor* A.D. Kotor je osnivag i vlasnik 100% udjela u

pomorsko-turistitkoj ageneiji ,,Kotor Mar* d.0.0. Kotor i osnivag i vlasnik 30% udjela u

privrednom drudtvu ,Montenegro Shorex* d.o.o. Kotor.

Podaci o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna prava ne postoje.

Sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u sludaju kada zaposleni ne vige

direkino svoja kontrolna prava ne postoji.

6. Ogranienja prava glasa, kao $to su, ograni¢enja prava glasa vlasnika odredenog procenta
hartija od vrijednosti ili odredenog broja akeija, rokovi za ostvarivanje prava glasa ili u
slu¢ajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena od vlasni§tva
nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim drudtvima. Iste
odredbe sadrZane su i u Statutu drustva.
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7. Drustvo nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ograni€enja prenosa hartija od vrijednosti i/ili glasagkih prava.

8. Nacin imenovanja &lanova Odbora direkiora i izmjene osnivagkih akta definisani su
odredbama Zakona o privrednim drudtvima i Statutom drustva.

9. Ovla3enja ¢lanova Odbora direktora, a narotito u vezi sa emitovanjem akcija i otkupom
emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

10. Drustvo nema zakljucene druge znaSajne sporazume u kojima je emitent ugovorna strana
1 koji proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se ili okonSavaju nakon preuzimanja emitenta
po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima, osim ako su
sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imalo znafajne Stetne
posljedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izriito obavezan da objavi te
podatke u skladu sa zakonom;

Il. Drustvo nema zakljuene sporazume izmedu emitenta i ¢lanova QOdbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara pla¢anje nadoknade u sludaju ostavke, prestanka mandata
po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa &lanova Odbora direktora ili zaposienih ili
kada radni odnos ovih lica prestaje uslijed preuzimanja,

3. Podrudje djelatnosti i njegova namjena

Operativna obala sa pripadajuéim akvatorijumom i ustupljenim sidristima privremeno je
ustupljena na koris¢enje u privredne svrhe ovom drustvu Zakljudcima Vlade CG broj 08-1098 od
14.05.2015. godine, kao kontinuitet nakon isteka vaZenja Ugovora o koriiéenju motskog dobra
kojim je potev od 1993. godine, pa sve do donoSenja Zakona o lukama isto podrugje bilo dato na
kori§¢enje u skladu sa tada vaZeéim propisima (Zakon o morskom dobru).

Operativnu obalu namijenjenu za privez brodova i mega jahti &ine vez 1 i II. Vez III na sjevernoj
strani operativne obale ( duZine cca 76m’), koristi se za privez manjih plovnih jedinica -
brodova max gaza 4.00 m - kao i mega jahti u periodu dobijanja slobodnog saobraéaja i ferija na
krmenom vezu.

Marinska zona (227 m’), kao najjuzniji dio zaliva, predstavlja izuzetnu poziciju za boravak i
zimovnik jahti do 24 m'.

Zakljutkom Vlade Crne Gore 08-1098 od 14.05.2015. god. ,Luka Kotor“ A.D. Kotor
privremeno je ustupljen na koris¢enje dio morskog dobra u Kotoru i to:

— operativna obala duZ Macea, dio kat, Parcele 78/1 KO u $irini do donje ivice lokalnog
puta (prostor Sirine cca 3,00 m) na potezu od objekta ,,Galion® isto¢no od u¥éa Gurdiéa,

— operativna obala duZ mosta Gurdi¢ zapadno donjom ivicom trotoara uz magistralni put do
osnove pristaniSta, pristani$te — Rivu u cijelini, do ivice parkinga, isklju¢ujuéi pristupni
put do parkinga, sve dio kat. Parcele 28 KO Kotor,

— operativna obala uz gradski park dio kat. Parcele 1 KO Kotor, od mosta preko rijeke
Skurde i zapadno od ugéa Skurda I —odnosno do spomenika ,



— ogradeni dio Parka oko poslovnog objekta Luke, krajnji istoéni dio kat, Parcele 4 KO
Kotor,

~ Vodeni prostor zaliva u povrSini koja spaja krajnje tatke na obali { objekat ,Galion® i
us¢e Skurde 11 ) i obuhvata akvatorij $irine cca 100,00 m radunato od ivice pristanista —
rive,

~ Za potrebe sidrista koristi akvatorijum na lokaciji Dobrote, sidriste preko puta Fakulteta
za pomorstvo, uvala Kamenaroviéi i uvala Orahovac.

Raspolozivo podruéje djelatnosti segmentiranc je u dvije osnovne cjeline : Lugki i marinski dio.
Karakteristike vezova prikazane su u narednoj tabeli.
Tabela 2. Namjena i struktura vezova u luci Kotor

 LUCKI SEGMENT

oo vezl  168mu MPGP+120m do postopa
- vezll(rjekaSkurda) 150m

' Dugina operativne obale: e
N d pozorista 86.8m
(....7..0obala od pontona do MPGP 120.0m
 Pontonski kapaciter:
.2 pontona tipa «S» dimenzija 12.5x 2.40x 0.90 sa8vezova
.~ 3 pontona tipa «S» dimenzija 8x3x090sa6vezova

Dubina mora uz obalu krece se od 12,8 metara na vrhu operativne obale do 3 metra na kraju
dijela obale prema rijeci Skurdi, odnosno 12,8 metara do 8,6 metara na drugom dijelu operativne
obale namjenjene za obavijanje medunarodnog pomorskog saobracaja.

Kopneni dio operativne poviSine Luke obuhvata prostor od spomenika — svetionika do zgrade
Lucke Kapetanije i iznosi oko 4000 m? PoviSina platoa u pojasu §irine 6 metara je povrina
preko koje se ostvaruju funkcije luke.

Luka je otvorena za saobra¢aj 365 dana u godini 24 &asa $to podrazumjeva moguénost
dolaska/odlaska plovila tokom ¢itave godine u svim terminima.

Navedeno podrudje luke Kotor je privremeno ustupljeno "Luci Kotor” AD Kotor Zakljuécima
Vlade Crne Gore 08-1098 od 14,05.2015.godine na privredno koriéenje do donosenja Odluke o
dodjeli koncesije.
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“Luka Kotor" AD Kotor je podnijela zahtjev za dodjelu prvenstvene koncesije broj 0202-2422
od 30.09.2018.godine koji je primljen kod Ministarstva saobradaja i pomorstva pod brojem
34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Uz navedeni zahtjev, "Luka Kotor" AD je dostavila:

Y. Zavr3ni ra¢un i bilans stanja za 2017.godinu u skladu sa Elanom 34 stav 1 Zakona o lukama

2. Poslovni plan za period od 12 godina za koji se trazi Prvenstvena koncesija na lutko podrudje
luke Kotor koji sadrZi: ‘

s Predlog Investicionog programa ulaganja za vrijeme trajanja prvenstvene koncesije sa
posebnim aspektom na ulaganje u prve tri godine nakon potpisivanja ugovora

* Predlog biznis plana

« Listu katastarskih parcela koje ¢e obuhvatati buduée koncesiono podrugje

* Lutke usluge za koje traZe prvenstvenu koncesiju

» Rok trajanja koncesije

* Analizu procjene uticaja na Zivotnu sredinu

* Predlog iznosa koncesione naknade za koriSéenje ludke infrastrukture koji ukljuduje fiksnu i
varijabilnu naknadu na godi$njem nivou.

3. IzvjeStaje o ispitivanju Centra za ekotoksikoloska ispitivanja- Podgorica d.o.0., i to: fizi¢ko-
hemijske analize zemljista, fizitko hemijska ispitivanja morske vode i imisijska mjerenja Stetnih
i opasnih materija u vazduhu na lokalitetu ,,Luka Kotor* A. D. Kotor (nulto stanje)

4. Zapisnik sa sastanka odrzanog dana 03.08.2018.godine kojem su prisustvovali direktor Lugke
uprave, direktor- Uprave pomorske sigurnosti i Lu¢ki kapetan i predstavnici Menad#menta ,.Luka
Kotor* A.D. Kotor na temu ,,Razmjena misljenja o Nacrtu Poslovnog plana za period od 12
godina za koji se traZi dodjela Prvenstvene koncesije privrednom drustvu ,,Luka Kotor™ A.D.
Kotor u odnosu na Investicioni plan sa posebnim osvrtom na ulaganja u infrastrukturu®,

Nakon toga ,,Luka Kotor“ AD Kotor je, na osnovus:

¢ ¢lana 34 stav 3 Zakona o lukama (,,Sluzbeni list Crne Gore® br.51/08 i 277/ 13),

¢ Odluke o dodjeli prvenstvene koncesije ,,Luci Kotor* AD Kotor, koju je donijela
Vlada Cme Gore broj 07-6244 od 27.12.2018.godine (,,Slubeni list Cme Gore™ broj
10/2019)

¢ Odluke o davanju ovlaiéenja predsjedniku Odbora direktora za potpisivanje
Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriSéenje trgovacke luke Kotor sa
Vladom Crne Gore &ji sastavni dio je i poslovni plan, koju je donijela Skupitina
.akeionara ,,Luka Kotor* AD Kotor broj 0101-385 od 13.03.2019.godine

u Kotoru, dana 25.03.2019.godine zakljutila Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno
koridéenje trgovacke luke Kotor, sa Vladom Crne Gore.

Na osnovu navedenog Ugovora koncesiono podruéje Luke Kotor satinjavaju sledede katastarske
parcele za koje se traZi prvenstvena koncesija ukupne povriine P = 11,344m2 :
1. Dio Katastarske parcele 78/1 KO Kotor [;
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2. Dio Katastarske parcele 80 KO Kotor I;

3. Dio Katastarske parcele 28/1 KO Kotor [;

4. Dio Katastarske parcele 4/1 KO Kotor;

5. Dio Katastarske parcele 1 KO Kotor;

6. Dio Katastarske parcele 26 KO Kotor,

Pored kopnenog dijela Luka Kotor trazila je i dio vodnog prostora zaliva u povr3ini od P =
86.226m2 , kao i vodni prostor rijeke Skurde I, odnosno dijela Katastarske parcele br. 26 u
povrdini od 18.48m?2 , §to sveobuhvatno ini povrsinu od 99.418m?2 .

Pored navedenog akvatorijuma isti ¢ine i akvatorijumi sidriSta na lokacijana Dobrota- preko puta
Pomorskog fakulteta, uvala Kamenaroviéi i uvala Orahovac. U odnosu na opis djelatnosti za koje
se traZi koncesija shodno zahtjevu u aktu Ministarstva saobraéaja i pomorstva, a imajuéi u vidu
da je Luka Kotor Vladinom Odlukom o odredivanju luka prema namjeni («Sluzbeni list Crne
Goren, br. 070/17 od 27.10.2017) razvrstana kao trgovacka luka, u Tabeli u Predlogu Ugovora je
razvrstan opis djelatnosti — luckih usluga saglasno odredbama ¢lana 4. stav 1 tadka 4. Zakona o
lukama, po tehnoloskim podsistema, za koje se u ovom postupku dodjeljuje prvenstvena
koncesija.

4. Obim ostvarenih usluga

Kao i u prethodnom periodu, a shodno Poslovnom planu i Programu rada za 2019. godinu ,,Luka
Kotor* A.D. Kotor je u izvjeStajnoj godini dominantno obavljala djelatnost pruZanja lugkih
usluga u medunarodnom i domadem saobrataju kroz dva pravca — pruZanje ludkih usluga
brodovima i jahtama.

U periodu od 01.01.2019, - 31,12.2019. godine u luku je uplovilo 464 kruzera, Ukupan broj jahti
za ovaj period iznosi 1.604. Broj putnika na kruzerima iznosi 613.747 a na jahtama 8.811. U
odnosu na 2018. godinu kada je uplovilo 412 brodova, konstatujemo poveéanje od 11,2 %.

~ Promjene u  2019.godini u komercijalnom smislu se odnose na znalajan broj izmjena u

rezervacijama.

U 2019. godini doslo je do 70 otkaza ticanja brodova i to 45 otkaza veza i 25 otkaza sidrenja

zbog:

- Izmjene itinerera - 22 dolaska

~  Tehnickih razloga (kvarova) - 10 dolazaka

- Losih vremenskih uslova u zalivu ili okruzenju - 13 dolazaka
- Ka&njenja isplovljenja broda iz luke Venecija - 5 dolazaka

- Ka%nienja lo%e prodaje — 3 dolaska



- Uplovio u Dubrovnik - 1 dolazak

- Bez dostavljenog razloga otkaza — 16 dolazaka

Od ukupnog broja otkaza ispostavljene su 43 fakture zbog otkaza u vkupnom iznosu 75.333.99
€. Za ostale otkaze nisu ispostavljane fakture jer nije bilo osnova za iste, (razlozi: otkazi su

izvr§eni prije pocetka sezone, otkazi su nastali zbog vise sile (kvarovi ili losi vremenski uslovi).

“Luka Kotor” A.D. je u 2019, godini imala potpisane ugovore sa ukupno 8 agenata: Adriamar,
Allegra, BCM, Boka Adriatic, Jadroagent, East Med Yachting, Kotor mar i MRM, iz &ije

saradnje je ostvaren dolazak brodova od strane 47 kompanija.
U nastavku slijedi tabela sa podacimo o brodovima ¢iji dolazak je otkazan:

Tabela 3. Evidencija otkazanih brodova za 2019. godinu

Ime Broda BRT LOA | Zastava Datum Procjena broja
dol putnika

1 | Artania 44656 | 230.62 | Bahami 30.04. 1000

2 | Costa Deliziosa 92720 294 | Halija 05.04. 2 200

3 | Adriatica 493 47.99 22.04. 60

4 | Klara 489 63.95 | Hrvatska 09.05. 30
12.05. ’ 30
23.05. 30
26.05. 30

5 | Romantic Star 498 46,23 | Hrvalska 03.05. 32

8 | Klara 499 63.95 | Hrvatska 06.06. 30

7 | Star Pride 9875 133.8 [ Bahami 01.08. 206
09.06. 205
18.07. 205
26.07. ’ 205
24.08. 205
01.09. 205
10.09. 205
17.09. 208
25.09, 205
03.10. 205
11.19. 205
19.10. 205
27.10. 2056
05.11. 205

8 | MSC Opera 65591 274.9 { Panama 03.06. 1960
10.08. © 1900
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9 | Klara 499 63.95 | Hrvatska 09.06, 30
10 | La Belle de L Adriatique 2995 110 | Belgija 26.06. 170
11 | Rhapsody of the Seas 78878 279 | Bahami 09.06. 2 150 -
12 | Norwegian Star 91740 294.13 | Bahami 17.06. 2800
13 | Klara 499 £3.95 | Hrvatska 20.06. 30
14 | Veendam 57092 221.5 | Helandija 29.08. 1100

22.09. 1100
16.10. 1100
15 | Monet 1453 68 | St Vincent | 19.08. 50
26,08, 50
16 | Relax 472 46 16.07. 20
Belleza 50 03.07. 20
Relax 2 472 46 1G.10. 20
17 | Seven Seas Voyager 42363 206.5 | Bahami 10.07. 660
18 | Sea Dream | 4333 104.80 | Bahami 18.07. 105
19 [ Norwegian Star g1740 | 29413 | Bahami 29.07. 2600
05.08. 2 600
20 | Norwegian Star 81740 | 294.12 | Bahami 19.08. 2600
21 | Te Callisto 489 49.98 | Panama 29.08. 25
22 | Norwegian Star 91740 204.13 | Bahami 02.09. 2 600
91740 | 294.13 | Bahami 16.09. 2600
91740 | 294.13 | Bahami 30.09. 2 600
23 | Klara 499 £3.95 | Hrvatska 13.10. 30
499 £3.95 | Hrvatska 24.190. 30
24 | Norwegian Star 91740 | 294.13 | Bahami 14.10, 2 600
21.10. 2 800
25 | Celestial Olympia 37773 214.5 | Malta 13.11. 1200
20.11. 1200
27.11. 1200
04.12. 1200
11.12. 1200
18.12. 1200
25.12. 1200
26 | MSC Musica 92409 283.8 | Panama 13.10. 2 800
27 | Star Breeze 9975 133.8 | Bahami 03.11. 205
11.11. 205
04.12. 205
10.12. 205
28 | Nautica 30277 180.45 | Marsalska | 03.11. 670
29 | Norwegian Star 91740 | 294.13 | Bahami 11.11. 2 600
30 | MSC Opera 65591 274.9 | Panama 06.11. 1800
31 | Celebrity Constellation 90940 294 | Maita 06.11. 2100
32 | Celebrity Constellation 20940 294 | Malta 13.11. 2100
33 | Norwegian Star 91740 | 294.13 | Bahami 11.11. 2600
34 | Artemis 1206 58.8 | Maita 22.12. 50
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Ukupno putnika 64 037

U nastavku slijede tabele u kojima je prikazan desetogod:§n31 oblm ostvarenog prometa brodova
i jahti sa osvrtom na izvjestajnu godinu.

Tabela 4. pregled broja brodova po mjesecima

Pregled broja brodova pe mjesecima za period 2016-20619.s0dine

MJIESEC/ 2018 2011 2812 2013 2014 2015 2616 2017 2018 20619
GODINA :

Januar S5 6 3 3 4 3 3 4 4 2
Februar 4 5 2 5 6 5 5 4 6 5
Mart 5 4 3 9 5 5 11 il 11 7
April 25 18 15 23 20 19 23 23 15 28
Maj 34 35 42 44 38 33 55 56 46 G0
Jun 37 41 52 45 - 53 60 64 54 56 66
Jud 46 46 41 52 54 38 70 59 38 63
Avgust 45 47 55 53 55 58 77 62 62 62
Septembar 45 60 60 69 66 71 86 71 59 71
Qktobar 48 38 51 59 38 S1 59 35 57 66
Novembar 10 14 13 i7 10 24 25 21 26 22
Decembar 6 3 6 6 5 5 10 10 i2 10
UKUPNO: 310 317 343 387 354 412 488 4361 - 412 464

Tabela 5. Pregled broja jahti po mjesecima

Pregled broja jahti po mjesecima za period 2610-2019. sodine

MJIESEC/ 2010 2011 2012 2613 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GODINA

Januar i 1 2 1 1 3 1 1 3 0
Februar 2 2 6 4 1 3 1] 3 3 4
Mart 1 4 3 6 5 3 9 ) 37 20
April 9 9 21 34 62 35 30 37 74 103
Maj 8t 84 127 119 132 117 146 193 177 159
Jun 154 2035 238 249 260 264 275 308 286 267
Juk 315 327 367 416 387 363 358 416 359 336
Avgust 353 387 409 402 484 421 447 449 424 316
Septembar 151 164 218 187 227 253 303 291 323 299
Oktobar 29 38 55 74 69 87 94 113 [11 89
Novembar i0 i 8 2 3 i6 7 22 14 9
Decembar 12 2 0 ¢] 6 2 4 0 20 2
UKUPNO: 1118 1224 1454 1493 1637 1567 | 1674 1838 1831 1604
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Pregled bro

Tabela 6. Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima

a putnika na brodovima po mjesecima za period 2010-2019. godine

MJESEC/ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GODINA
Januar 217 296 306 135 327 il4 i15 310 2898 33
Februar 193 252 91 247 276 220 157 181 246 810
Mart 342 194 671 5530 232 244 4766 3951 9892 1187
April 10264 6300 6678 13044 14216 18147 208810 36764 24450 44652
Maj 16792 24285 28293 36056 - 27230 58168 68140 71727 38478 82714
Jun 20157 25079 32170 35494 47625 66402 65081 71748 603005 81000
Jul 24621 28832 35091 50487 61192 (9854 87117 71400 74160 88942
Avgust 24232 31948 46383 54937 57637 71898 94260 86254 67721 81859
Septembar 22768 36691 38789 53236 57027 73765 93567 77905 01649 37954 -
Oktobar 22291 27560 45592 51566 35489 50722 68335 §7578 84605 91525
Novembar 3021 7840 11063 16731 7844 32280 31261 27798 36033 40483 -
Decembar 295 149 271 283 207 215 1583 10731 12338 12568
UKUPNO: 145185 189426 245400 317746 309322 442029 | 535232 532387 492475 613747
Tabela 7. Pregled broja putnika na jahtama po wjesecima
Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima za period 2010-2019. godine
MJIESEC/ 2010 2011 2012 2013 2014 2815 | 2016 2017 2018 2019
GODINA
Januar i ] 0 0 0 G 0 0 2 0
Febroar 2 0 0 0 Q 0 0 O 0 i2
Mart 1 0 9 i3 9 0 43 2 12 48
April 9 42 124 74 257 122 98 136 306 520
Maj 485 309 380 438 515 370 688 768 656 837
Jusn 619 831 77161 - 1078 1222 1170 | 1447 1481 1240 1366
Jul 1363 1388 1610 1964 1764 16351 1797 2056 1766 1965
Avgust 1700 1938 1653 1707 2485 21781 2113 2325 1936 1909
Septentbar 735 992 860 926 992 11751 1688 1331 1494 1712
Qktabar 89 136 216 285 315 412 399 468 591 411
Novembar 3 0 14 0 0 34 18 63 44 31
Decembar 0 0 0 0 0 0 1 0 7 0
UKUPNO: 5007 5739 5642 6485 7539 7096 | 8292 8630 8054 8811
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Mijesec sa najveéim prometom brodova u 2019. godini je septembar sa 71 dolaskom, dok je u

oktobru mjesecu ostvaren najvedi broj dolazaka putnika, odnosno 91.523.

Luka je prethodnih godina postala prepoznatljiva kao jedna od prvih destinacija novoizgradenim
brodovima kao sto su: m/v Viking Jupiter, m/v Viking Orion oba u vlasniStvu kompanije Viking
Cruises i m/v Seabourn Ovation kompanije Seabourn Cruise Line. Sve ovo je veoma vazno za
promociju ne samo ,,Luka Kotor* A.D. kao kompanije, vec i za Kotor i Boku, te Crnu Goru kao
turistitku destinaciju, sa akcentom na kruzing turizam, narodito sa saznanjem da na takvim

putovanjima uglavnom dolaze vazni subjekti furistidke industrije.
Finansijski pokazatelji izvjeStaja o poslovanju ,Luka Kotor* A.D. Kotor
5. Bilans Uspjeha

5.1  Prihodi
Tokom 2019. godine ostvaren je ukupan prihod od 3,873,310 € Sto u odnosu na prethodnu
godinu ( 3.014.652,11 €) predstavlja povecanje za 28,48 %.

Tabela 8. Poslovni prihodi

2019 2018
€ €
 Prihodi od prodaje
- Prihodi od taksi za ulazak u granitni prelaz o 4930 13107
: Pnhodz od vozﬂa u carmskom prelazu 172.970 151 260 :
ﬁ Puhodl od 1zlctnlcl<xh brodova ' 44.526 28. 252
Prihodi od jahti 258.622 348,670
] Prlhodl od prodaje na mostranom trzistu , 2.561.365  2.022. 005
Prihodi od pilotaZe brodova - o 259.142 216.181 .
Prihodi od prodaje vode N A 71,975 73.011

3.373. 530  2.852.486
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- Negativne kursne razlike -146 -
- Finansijski prihodi od kamata 5934 2317
" Drugi finansijski prihodi 318 2202
- Ostali poslovni prihodi 6.252 4‘519_:
- Prihodi od refundacije bolovanja do 60 dana : 3.569 7857
- Prihodi zakupnina 5074 9311
- Prihodi od prevoza putnika : 281.000 .
: 289.643 . 17.169
- Prihodi po osnovu naplacene Stete : : :
- Prihodi od ukidnaja rezervisanja ﬁ 4.770 -
- Prihodi od ukalkulisanog spora : 25.942 .
- Ostali poslovni prihodi od ukalkulisanog s.spora 2017 168.762 . -
- Ostali poslovni prihodi - naplata polisa osiguranja : , 3.050 .
. Prihod od dobijenog sudskog spora NTC-Yu Briv 30.266
-~ Prihodi po osnovu sudskog poravnanja sa zaposlenim , 89.117 .
- Prihodi od 6% diskonta za ranije placeni porez na dobit 11.148
- Prihod iz ranijih godina A 4410 6.897

' Ostali poslovni dobici

203.884 140479

Ukepno: 3870310 3014652

Prihodi od jahti su ostvareni u manjem iznosu u odnosu na 2018. godinu i ukupno iznose
258.622 €, od cega se 239.007 € odnosi na prihod od veza jahti, a 19.615 € na prihode od
pilotaZe jahti, $to u procentima iznosi 8 % .

Prihodi od prodaje na inostranom trZistu, odnosno prihodi od brodova ostvareni su u
ukupnom iznosu od 2.820.507 €, a Sine ih prihodi od veza u iznosu 2.561.365 € i prihodi od
pilotaZe brodova 259.142, prihodi od prodaje vode u iznosu 71.975 € i prihodi od taksi usluga za
ulazak u graniéni prefaz u iznosu 4.930 €.

Prihodi od prodaje na stranom trzi$tu (osnovni prihodi veza) povedani su za 539.360 € u
odnosu na 2018. godinu $to iznosi 27%.
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Prihodi od pilotaze brodova iznosili su 259.142 € i povedani su za 42.961 € u odnosu na
2018. godinu, §to u procentima iznosi 19,87 %

Prihodi od zakupnina u ukupnom izaosu 5.074 € se odnose na prihode od zakupa
bankomata u iznosu 2.000 €, prihode od zakupa poslovnih prostora u terminalnoj zgradi 2.245 €,
kao i od prihoda od zakupa u upravnoj zgradi u iznosu 827,93 €.

Potpisivanjem koncesionog ugovora Luka Kotor AD Kotor je pored usluga koje je
obavljala,dobila je i nove moguénosti za obavljanje i naplatu usluga poput ushuge transfera
putnika tender ¢amcima na relaciji plovni objekat-operativna obala i obratno.

Zakljug¢kom Odbora direktora broj 0202-612, dana 10.04.2019. godine, [zvrSni direktor je
ovla$éen da sprovede sve radnje na osnovu kojih ée se obezbijediti angaZovanje plovila za
navedenu usiogu. :

Po osnovu nove usluge Drustvo je ostvarilo prihod od 281.000 € dok su troskovi
angazovanja prevoza sa posadom iznosili 208.170 €, tako da je Drustvo po ovom ostvarilo profit
od 72.830 €. (detaljna analiza troSkova ja data u dijelu ostalih poslovnih rashoda)

Prihodi od kamata u ukupnom iznosu 5.934 € se odnose na prihode od kamata na
stambene kredite zaposlenih u iznosu 1.621€ , kamata na orodene drZavne obveznice u iznosu
4.000€ i kamata od banaka u iznosu 138€.

Prihod po osnovu naplaéene tete u iznosu od 4.770 € se odnosi na uplatu Stete nastale
dana 20.09.2019 godine, prilikom uplovljavanja broda M/V Le Lyrial.

Prihodi od ukidanja dugoro&nih rezervisanja u iznosu od 25,942 € se odnose korekceiju
rezervisanja, po osnovu aktuarske procjene u 2018. godini. Naime, u toku 2019.godine, doslo je
do tehnidkih propusta vezano za staZ zaposlenih, §to je prouzrokovalo nepreciznosti u aktuarskoj
procjeni u prethodnoj godini.

Prihodi,ispravke grefaka iz ranijih godina se odnose na uotenu gresku koja se odnosi na
period od 2015. godine do 2019. godine. Naime, nakon potpisivanja Kolektivnog ugovora za
zapsolene u "Luka Kotor" AD Kotor u julu 2015, godine nastala je obaveza Poslodavea da
svakog mjeseca izdvaja sredstva na poseban ratun Poslodavea za rjeSavanje stambenih potreba
zaposlenih, u visini od 5 % na obragunate bruto zarade, te da pored tih sredstava, stedstva za
rjeSavanje stambenih potreba koja se obezbjeduju od zakupa, otkupa i uplata rata stambenih
kredita takode treba uplaéivati na navedeni posebni ratun. Na osnovu ranijeg pogresnog
knjiZenja ova sredstva su formirana kao obaveza i trofak istovremeno.

U Pravilniku o rje$avanju stambenih pitanja zaposlenih iz 2007. godine , navedeno je da
sredstva mogu biti data jedino kao potraZivanje od zaposlenih, a ne bespovratno.

lako se radi o materijalno znadajinom iznosu, ispravka ove greske je odradena preko
tekuceg prihoda, iz razloga da bi taj iznos bio ukljuten u prijavu poreza na dobit.



52 Rashodi ~ tro§kovi

Ukupni trodkovi u 2019. godini iznose 2.728.473 €, dok su u 2018. godini bili 2.117.477 €.
Evidentno je da je u2019. godini doslo do poveéanja trokova u odnosu na 201 8. godinu za
610.996 €5to u procentima iznosi 28,85%.
Ovakav trend poveéanja ukupnih trofkova nastao je kao posljedica povecanja:
- troskova novouvedene usluge transfera putnika tender amcima na relaciji plovni
objekat-operativna obala
- trodkovi amortizacije nematerijalne imovine zbog uvecanja nematerijalne imovine po
osnovu koncesionog ugovora,
- trofkova bruto zarada
Povecanje troskova bruto zarada zaposlenih nastali su kao rezultat potrebe za uvodenjem
novih radnih mjesta zbog novih obaveza Drustva preuzetih u fazi apliciranja za prvenstvenu
koncesiju, a zatim i nakon potpisivanja Ugovora o prvenstvenoj koncesiji sa Viadom Crne Gore,
te kao rezultat potrebe usaglaSavanja kadrovskih kapaciteta Drustva sa obavezama proizaslim za
Drustvo na osnovu dono¥enja novih zakona (na primjer Zakona o zastiti lica i imovine).

Shodno rekapitulaciji troskova u finansijskim iskazima (obrasci godiSnjeg raduna) i nadinu
reklasifikacije prihoda i rashoda, svi rashodi se dijele na kategoriju poslovni 1 ostali rashodi.
Poslovni rashedi su trodkovi materijala, trodkovi zarada, amortizacije i ostali poslovni rashodi.

Tabela 9. Pregled trofkova

TroSkovi nabavne vijednosti kupljene robe i materijala 2019 2018,
€ €

Trotkovi potrosnog materijala 1935 899
Trotkovi kancelarijskog materijala 7063 5.I123
 Troskovi uniformi/zadtitne opreme o 3744 12394
“Troskovivode 53695 52976
‘Trogkovigoriva . 3075 2832
TroSkovi energije 282940 23.082
Ukupno: 103806 105403
_ Tro¥kovi zarada, naknada zarada i ostala li¢na primanja 2018. 2017,
..... € N : : €

Troskovi zarada
Troskovinetozarada - 776744 678345
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Tro$kovi poreza i prireza na zarade i 144290 111.258

. Troskovi dépi;iﬁbéé na zarade — na ratun zapdsleﬁog N 298424 263.823
Trotkovi doprinosa na zarade — na ratun poslodavea 124347 - 120037

Tro$kovi naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

‘Naknade Slanovima Odbora direkiorabrato 52802 53392

Zimnica-neto . . | 59.760 56053
Naknade za privremene i povremene poslove - 6.233 15.803
- Naknade pilotaZe ) 113.959 111690
‘Naknade roniocw | o 22295 9.036
Naknade revizorskom odboru -~ | L s2160 5225
Dnevnice i putni troskovi za sluZbena putovanja S 3052 8984
Ostale naknade zaposlenima,pomo¢i uslzdray, = 16189 7332
Ukupno: S L 279.506 - 267.715

UKueNo: 0 1623311 1441178

Na dan 31.12.2019. godine bilo je 70 zaposlena radnika, i to 61 radnik na neodredeno i 9
na odredeno vrijeme (ukljudujuci i [zvr§nog direktora). U 2018. godini bilo je 67 zaposlenih i to
59 radnika na neodredeno vrijeme i 8 radnika na odredeno. U 2019. godini sve zarade su
ukalkulisane 1 isplacene,

Trodkovi neto zarada u 2019. godini iznose 776.744 € i u odnosu na 2018, godinu visi su
72 98.399 €, §to u procentima iznosi 14,51 %. Obratunati 1 isplaceni regres je takode prikazan je
u okvira troskova zarada.

Zimnica je ispladena u skladu sa Odlukom izvrinog direktora broj 0302-2577 od
20.11.2019. godine u visini jedne neto prosjene zarade ostvarene u oktobru 2019. godine.

Ostale naknade zaposlenima u ukupnom iznosu 16.189 € se odnose na troskove solidarne

pomoéi u sludaju smrti u iznosu 6,883 €, trofkove pomoci u sluZaju teZe bolesti u iznosu 4.500 €,
isplata otpremnine u iznosu od 4,322 € 1 isplata jubilarnih nagrada u iznosu od 484 €. Jubilarne
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“nagrade i otpremnine, terete troSkove u iznosu razlike dugoro&nih rezervisanja ,koja suu ovom
sludaju po aktuarskoj procjeni bila manja u odnosu na isplatu istih.

Troskovi amortizacije i rezervisanja

. Trogkovi amortizacije i rezervisanja u ukupnom iznosu 305.419 € za 2019. godinu se
odnose na troskove amortxzacije u iznosu 271.480 € kao i na tro$kove rezervisanja po osnovu
otpremnina za prijevremeni odlazak u penziju u skladu sa Medunarodnim raéunovodstvenim
standardom (MRS)19, koji na osnovu zvaniéne aktuarske procjene iznosi 33.939 €na dan
31.12.2019. godine.

Ostali rashodi su:

Tabela 10. ostali poslovni rashodi

2019.. 2018,
€ €
"Trodkovi transportnih i PTT usluga 8018 © 18 728
Troskovi zakupa A 17 240» o 2933
Trotkovi reklame, marketinga i sjmova ~ 15.006 = 4230
' Trotkovi premija osiguranja 31261 33891
_ Tro$kovi odrzavanja _ 20329 18.017
Tro$kovi Slanarina(CLIA, MEDCRUISEisl) 6.420 16.374
- Troskovi neproizvodnih usluga ' 57.669 46.270 .
_ Troskovi naknada upotrebe obale za Jahte 44.370 49.278
' Trogkovi platnog prometa o 11.964 8191
Troskovi poreza i doprinosa 21321 90915
Trodak koncesione varijabilne naknade , 66.835 . -
: Trosak 1znajmljwanja prevoza s posadom 208 170 - ‘
- Tro¥kovi reprezentacije L 12,545 10 779 :
;.Ostah nematerijalni troskow o o 16362 21 081 .
- Troskovi stipendija , 8 400 7. 700
~ Troskovi sponzorstva,pomocx donacija - 86.348 . 71.967 °
-Ukupno: - o 632258 400354

U rekapitulaciji se vidi da su ostali troskovi u 2019.godini povedéani sa 400.354 € u odnosu na
prethodnu godinu na 632.258 € $to znati za 231.904 €.
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Poveéanje troskova u odnosu na prethodnu godinu je prije svega posljedica pojave troskova
iznajmljivanja prevoza - tenderi u iznosu od 208.170 €. lako je doSlo do znaCajnog povecanja
troskova po osnovu ove usluge smo ostvarili prihod od 281.000 € odnosno profit od 72.830 €

Trodkovi poreza i doprinosa u 2019. godini iznose 21.312 € i odnose se na troskove
poreza na imovinu u iznosu 15.389 € i troskove doprinosa privrednim komorama i zadruznim
savezima u iznosu 5.932.

Uporednom analizom primjeéuje se da su troskovi u 2019. godini znatno manji iz razloga §to je
odradena korekcija u 2019, godini u samoj klasifikaciji konta tro$ka prireza na porez kao i
korekcije po osnovu trotka doprinosa za solidarnu stambenu izgradnju Sto je detaljnije
obja$njeno na strani 16.

Troskovi zakupa u ukupnom iznosu 17.240 € se odnose na trodkove zakupa parkinga
iznosu od 9.596 €, zakup veza pilotine u Zelenici i Baosi¢ima u iznosi od 3.200 € kao i zakup
opreme uzet u najam od dobavljata Hemosan u iznosu od 4.445 €.

Trogkovi reklame, marketinga i sajmova u ukupnom iznosu 15.006 € se odnose na
troskove reklame i propagande u zemlji u iznosu od 3.413 €, ,trodkovi udes¢a na sajmovima u
iznosu od 9.603 € 1 oglase u inostranstvu u iznosu od 1.990 €.

Trodkovi neproizvodnih usluga u ukupnom iznosu 57.669 se odnose na troSkove:
advokata u iznosu 7.732 €, revizije u iznosu 8.500 €, odrZavanja prostora i CiSéenja obale u
iznosu 20419 € , a koji se odnose na usluge Komunalnog preduzeéa Kotor za odvoz i
deponovanje smeéa-otpada koji se preuzima sa plovila koja borave na vezu operativaih povriina
koje koristi Drustvo. Zatim od trofkova obuke zaposlenih koji su ostvareni u iznosu 2.972 €,
troskovi komisija 207 €, i troskovi savjetovanja u iznosu 17.839 €.

Tro$kovi savjetovanja koji su iskazani u okviru tro§kova neproizvodnih usluga se sastoje
od:

- trotkova savjetovanja fizickih lica u iznosu 4.279 € (usluge aktuarskih poslova
rezervisanja otpremnina u skladu sa MRS 19 i usluge izrade izvjeStaja o rizicima).

- troskove drugih intelektualnih usluga pravnih lica od 13.560 € (usluge prevoda
Koncesionog plana, i usluge angaZovanja i ustupanja sertifikata)

Ostali nematerijalni trokovi u ukupnom iznosu 16.362 € se odnose na troskove
komunalnih i administrativnih taksi u iznosu 9.191 €, troskove strudne literature u iznosu 1.557
€, troskove sertifikata u iznosu 3.694 € i troskove radio frekvencija u iznosu 1.920 €.

Troskovi sponzorstva i donacija isplaceni su u ukupnom iznosu 86.348,50 €.

U izvjedtajnoj 2019, godini je donirano u zdravstvy, prosvjeti, kulturi i sportu:
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- Specijalnoj bolnici ,,Vaso Cukovié” Risan 22.000,00 €,

- JU ,, Gimnazija Kotor® 1.633,50 €,
- - MZ ,,Gornji Grbalj 3000,00 €
-, UdruZenje gluvih i nagluvih* 1.000,00 €,
- Savjet roditelja vrtié ,,Radost™ Préanj 280,00 €
- Kolo srpskih sestara 500,00 €,
- NVO ,,Perla* 1.000,00 €,
- Donacije za 11 fizi¢kih lica za lijeCenje 7.900,00 €

Ukupno 37.313,50 €

JLuka Kotor“ AD Kotor je Specijalnoj bolnici ,,Vaso Cukovi¢“ Risan donirala 22.000
eura za nabavku artroskopa marke ,,Johnson & Johnson za lije¢enje raznih ortopedskih bolesti
radi stvaranja uslova za vi$enje sloZenih ortopedskih intervencija gije vr¥enje do sada nije bilo
moguépe u Crnoj Gori.

Takode je iz sredstava opredijeljenih za donacije 1.633,50 eura uplaceno Gimnaziji Kotor
radi nabavke interaktivne table sa projektorom za kabinet fizike u cilju stvaranja naprednijih
uslova za nastavu u najstarijoj gimnaziji u Crnoj Gori.

,.Luka Kotor* AD Kotor je uplatom u iznosu od 3.000 eura MZ Gornji Grbalj pomogla
lokalnom stanovnidtvu u pokrivanju dijela tro§kova izgradnje lokalnog puta u Gornjem Grblju i
renoviranja mjesne kapele u Sisi¢ima.

Takode, ,,Luka Kotor* AD Kotor je donacijom u iznosu od 1.000 eura pomogla u
pokrivanju dijela trodkova adaptiranja prostorija UdruZenja gluvih i nagluvih i to kredenjem
prostorija, nabavkom vrata i prozora, a sve radi stvaranja uslova za druZenje i rekreaciju Clanova
UdruZenja.

Savjetu roditelja VJ Radost Préanj doniran je iznos od 280 eura ¢ime je ,,Luka Kotor®
AD Kotor pomogla u prikupljanju nov&anih sredstava za kupovinu novogodisnjih paketi¢a djeci
u vrticu.

_Luka Kotor* AD Kotor je uplatila iznos od 500 eura Kolu srpskih sestara Kotor, iznos

od 1000 eura opredijeljeno je za NVO Perla i iznos od 7.900 eura za donacije za 11 fizickih lica
za zdravstvene ili socijalne potrebe.

Troskovi sponzorstva su 49.035 €, i odnose se na .

. FK ,Bokelj 10.285 €
- OFK “Grbalj” 8.000 €

24



- JU Kulturni centar “Nikola Djurkovi¢” 5.000 €

- “Fabrika” manifestacija smotra mode Kotor 2.000 €
- Fakultet za pomorstvo 3.000 €
- TV, Vijesti* 10.000 €
- DOO ,Nova Pobjeda® . 3.500 €
- NVO “Probaj domace” ~ 2.000 €
- JU Resursni centar ,,Peruta Ivanovié* 1.000 €
- Karate Savez Crne Gore” 800 €
- Séekié Negko 650 €
- NVO “Citra” 300 €
- KK* Grbalj “ 500 €
- NVO “Bisernice Boke “ 500 €
-, Teatar 303“ 500 €
- NVO ,UdruZenje za tehnolodke inovacije 1.000 €
Ukupno: 49.035 €

U okviru sredstava opredijeljenih za sponzorstva za kulturna de3avanja uplaceno je:

- 500,00 eura za NVO ,,Bisernice Boke® Kotor;

- 500,00 za eura ,,Teatar 303" Kotor;

- 300,00 eura za NVU ,,Citra“ Kotor.

,.Luka Kotor* AD Kotor je sa 2.000 eura bila sponzor i 22. Internacionalne smotre mode
L, UMETNOST I MODA* u Kotoru kao manifestacije &ije odrZavanje doprinosi promociji grada,
dovodedéi u Kotor najpoznatije kreatore svijeta, ali i zvucna imena van svijeta mode.

,,Luka Kotor“ AD Kotor je uplatom u iznosu od 1.000 eura JU Resursnom centru za siuh i
govor ,,Dr Peruta Ivanovi¢” Kotor dala doprinos organizovanju II Medunarodnih inkluzivnih
sportskih susreta u kojima uestvuju sve drzave iz regiona, a kao kljuéni cilj se navodi druZenje i
sklapanje novih prijateljstava djece sa odteéenjem stuha i govora.

Uplaéeno je 1.000 eura i NVO UdruZenju za tehnoloske inovacije, radi uteSca ernogorskih
studenata elektrotehnike na medunarodnom takmicenju u robotici u Dubajiu, 650 eura Scekic
Nesku za pokrivanje dijela troskova promocije knjige ,,Standardizacija i standardi sa osvrtom na
‘nfrastrukturu kvaliteta® i 2.000. opredijeljeno je za NVO ,,Probaj domaée” radi organizovanja
sajmova tradicionalnih proizvoda i domace hrane i piéa u gradovima na primoxju Crne Gore,

Ugovor o sponzorstvu je zakljuten i sa Televizijom ,,Vijesti DOO — iznos od 10.000 eura
kojima se obezbijedio dio nov¢anih sredstava potrebnih za snimanje jutarnjeg programa ,.Boje
jutra” u kojem su Kotor i Boka promovisani kao turistitke destinacije. Javnost se na ovaj nacin
upoznala sa kruzing turizmom koji je sve razvijeniji u Kotoru i cijeloj Boki, informacijama o
investicijama i ulaganjima u oluvanje Zivotne sredine i CSR projekte, o broju kruzera i ostalih
plovila koja uplovljaju u luku, broju turista, strukturi gostiju, vremenu zadrZavanja i njihovim
interesovanjima vezanim za Kotor i Boku.

,Luka Kotor AD Kotor je sponzorstvom u iznosu od 3.500 eura koje je uplaceno ,;Novoj
Pobjedi DOO pomogla organizovanje proslave jubileja — 75 godina od prvog jzdanja dnevnog
lista ,,Pobjeda®.
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Sa ukupno 19.585 eura sponzorisane su sportske aktivnosti i to: FK Bokelj* Kotor - 10.285
eura, OFK ,,Grbalj“ Kotor - 8.000 eura, Karate Savez Crne Gore - 800 eura i KK ,,Grbalj* Kotor
- 500 eura,

_Luka Kotor AD Kotor je i 2019. godine doprinijela organizovanju tradicionalne kotorske
feste Bokeljska no¢ sponzorstvom u iznosu od 5.000 eura KC ,,Nikola Purkovié®” Kotor.

Pomorskom fakultetu Kotor je uplaceno 3000 eura radi organizovanja vise manifestacija u
okviru proslave jubileja — 60 godina rada i postojanja Pomorskog fakulteta.

Tabela 11. Finansijski rezultat

- Negativne kursne razlike : -146 :

‘Prihodi od kamata 5934 2317
- Ostali finansijski prihodi o 318 2202
Ukupno: - . 6252 4519
I . o N o 0 2019.€  2018.€
- Negativne kursne razlike ) o - -l46 -

Prihodi od kamata u ukupnom iznosu 5,934 € se odnose na prihode od kamata na
stambene kredite zaposlenih u iznosu 1.621€ , kamata na orodene drZavne obveznice u iznosu
4.000€ i kamata od banaka u iznosu 138€.

Tabela 12. Oslaé!i rashodi

€ €
 Otpis potrazivanjafindirektan otpis . 45283 13165
- Tro%ak sudskih sporova 9475  18.167
'Druginepomenutirashodi <

" Rashodi iz ranijih godina : -
o - S 8720 44719
Ukwpno: ... 63532 86012
: ' 2019. 0 2018,

e €
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Tro$kovi otpisa potraZivanja u iznosu od 45.283 € se odnose na otpis potraZivanja starijih
od 365 dana, u skladu sa Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama.

Troskovi sudskog spora u iznosu 9.475 € se odnose na presudu Privrednog suda na ime
naknade trogkova postupka u sluéaju spora sa firmom Etlang DOO Niksi¢. (detaljnija analiza
sporova na dan 31.12.2019. godine, data je u dijelu izvjeSaja o sudskim sporovima na strani 38.

Rashodi iz ranijih godina u ukupnom iznosu 8.720 € se odnose na fakture dobavljaca,
dobijene tokom 2019. godine a &ije se usluge odnose na 2018.godinu.

5.3. Poslovni rezultat
U narednoj tabeli prikazani su podaci o iskazanoj dobiti.

 Tabela 13. Iskazana dobit za 2019. i 2018, godivat. .
. (ieraZenoueurima) . (izraZeno u eurima) -
| Prihodi od revalorizacionih
T rezervi

Kako je ukupni prihod

1.211.672 €.

vedi {)d\"ﬁ‘l'(\‘t‘ifihihmvi;ashoda—troékova ostvaréﬁ;jénngi;ﬁ'to dobit od

Nakon oporezivanja, neto dobit za 2019. godinu iznosi 1.049.214 €.

6. Bilans stanja

U skladu sa propisanom procedurom priprema bilansa i svodenje stanja u Drustvu
podinje popisom imovine, obaveza i potraZivanja na dan 31.12.2019. godine. Proces svodenja
stvarnog stanja je objelodanjen u elaboratu o popisu ,,LUKA KOTOR® A.D. Kotor. U elaboratu
o popisu izviSeno je uskladivanje prometa i stanja glavne knjige sa dnevnikom i pomoénim
knjigama prije sastavijanja finansijskih iskaza.

Uskladivanje medusobnih finansijskih plasmana i potraZivanja sa duZnicima i obaveza sa

povjeriocima, vii se najmanje dva puta godiSnje sa stanjem na dan 31.jul 1 31.decembar,
dostavljanjem u pisanom obliku izvoda otvorenih stavki, finansijskih plasmana i potraZivanja na
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taj dan. Ragunovodstvo je arhiviralo potpisane i ovjerene izvode otvorenih stavki kao dokaz

usaglalavanja sa povjeriocima.

6.1 Aktiva
Nekretnine postrojenja 1 oprema

Na dan 31.12.2019. godine ukupno stanje sadadnje imovine drustva iznosi: 3.061.465 €. Ovo
stanje imovine sadi¥i dvije poslovne zgrade, dva pilotska Camca i ostale opreme. Poslovne

zgrade su tehnicki primljene i aktivirana krajem 2014, godine.

Zemljiste | Gradevinsk Oprema u
i objekti | Oprema | pripremi | Ukupno
€ € € € €
Nabavna vrijednost
Stanje 1.01.2019. godine 85.100 2.639.290 | 475.815 - | 3.200.205
Nabavka - - - 22.577 22.577
Prenos na opremu - -| 15484 -15.484 0.00
Prenos na trosak - - - -125 ~125
Stanje 31. decembra 2019. 85.100 2.639.290 | 491.299 6.968 | 3.222.657
godine
Ispravka vrijednosti
Stanje 1.01.2019. godine - 40.236 | 38.543 - 78.779
Amortizacija za 2019. godinu - 402351 42.178 - 82413
Rashod - - - -
Stanje 31. decembra 2019, - 80.471 | 80.721 - 161.192
sodine :
Sadasnja vrijednost 31.12.2019. 85.100 2.558.819 | 410.578 3.061.465
godine 6.968
Sada$nja vrijednost 31.12.2018. 85.100 | 2.599.054 | 419.272 3.200.205

godine

Drustvo je tokom 2019.godine nabavilo opremu u iznosu 22,577€. lzvrieno je
aktiviranje sredstava u pripremi u iznosu 15.484€, i to : gumeni odbojnici u iznosu 11.780€, lap
topovi u iznosu od 3.704 €, stampa&i u ukupnom iznosu 1.300 €.

Prenos na trodak u iznosu 125€, se odnosi na korekeiju -preknjiZzavanje nabavke potrosng

materijala UPS-a na tro$ak.
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Oprema u pripremi u iznosu od 6.968 €,0dnosi se na nabavku opreme na kraju godine,a

koja &e biti aktivirana u januaru 2020.godine.

Obradun amortizacije u ukupnom iznosu iznosi 82.413€.

Odiuka odbora direktora o usvajanju Elaborata o popisu broj 0202-175 od 03.02.2020. godine.

Prema informaciji rukovodioca sluZbe za pravne i opste poslove Drustvo raspolaZe sledecim
nepokretnostima:

List nepokretnosti broj 67 KO Kotor I na kat parceli broj 28/1 upisan je objekat
jednospratna zgrada - Lucki terminal, ukupne bruto povrdine 437 m2.

List nepokretnosti broj 266 KO Kotor 11 na kat parceli broj 74/1 upisana je svojina u
korist Drugtva u ukupnoj povrSini od 37m2,

List nepokretnost broj 75 KO Kotor I na kat.parceli 4/2 upisana je svojina u korist
Drudtva u ukupnoj povriini od 42m?2.Teret i ogranifenja u korist Morskog dobra.

List nepokretnosti broj 65 KO Kotor I na kat.parceli 5/1 upisana je svojina u korist

Drugtva - Upravna zgrada u ukupnoj bruto povrsini 428 m?2.Teret i ogranidenja v korist Morskog

dobra.

Drutvo izdaje sledece prostore:

kancelarija povdine 17,22 m2 u zgradi uckog terminala Drustvo izdaje “Kotor Mar”
d.0.0. Kotor. 1znos mjeseéne zakupnine iznosi 100 € sa uradunatim reZijskim troskovima,
kancelarije u zgradi lugkog terminal, kancelarija u prizemlju broj 1,4,5,7 i 8 I kancelarija
na prvom spratu broj 2,3,4,5 i 6 koje Drustvo daje na koridéenje MUP-u Crne Gore za
potrebe graniéne shuZbe na podrugju MPGP bez naknade. ReZijske troskove snosi
korisnik prostora,

poslovni prostor povriine 37 m2 u Starom gradu, od decembra 2018. godine koristi
Pomorski muzej Kotor bez naknade a s druge strane Drustvo koristi prostorije ustupljene
od strane Centra za kulturu Kotor bez naknade.

poslovni prostor povrdine 437m2 u zgradi Lugkog terminala,od januara 2019.godine
koristi Turisti¢ka Organizacija Kotor bez naknade.

Ugesée u kapitalu

Ukedéa u kapitalu u iznosu 31 € ( stanje na dan 31.12.2018. godine iznosi 31 €) se

odnosi na uge§ée Drustva u kapitalu:

,Montenegro Shorex* d.o.0. Kotor u iznosu 30 € - 30 % kapitala i
,JKotor Mar* d.o.o. Kotor uiznosu 1 € - 100 % kapitala.
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Ostali dugorodni finansijski plasmani

Ostali dugoroéni finansijski plasmani u ukupnom iznosu 245.427 € (stanje na dan
31.12.2018. godine iznosi 264.594 €) se odnose na:

Tabela 14. dugorocni zajmovi povezana pravaa lica

2019 2018

€€

Dugorotmizajmovi 129577 129577

' Stambeni krediti | 94737 115850

- Obveznice sa rokom dospijeéa preko godine dana - 200.000 : -

- Obveznice sa rokom dospijeéa preko godine dana : -

- kamata : 20.000 - '
Ukwpno: 444314 245.427

2019. 2018.

Dugbroéni zajmovi se odnose na pozajmice date povezanom pravnom licu ,,Kotor Mar®
d.0.0. u ukupnom iznosu 129.577. Rok otplate do 25.01.2022. godine - Ugovor broj 0306-94/1
od 25.01.2017. godine, predmet konverzija zajma na dan 31.12,2016. godine.

Stambeni krediti u ukupnom iznosu 94,737 € se odnose na kredite date zaposlenima za
tjeSavanje stambenih pitanja - 10 zaposlenih. Krediti su dati na 20 godina a kamata je obralunata
za kredite dodijeljene tokom 2014. i 2015. godine u visini 2 %. Tokom 2019. godine nije bilo
dodjele novih kredita. Ukupno je otpladeno tokom 2019. godine 21.113 € na ime kredita a
kamata je iznosila 1.621 €. Kamata nije posebno prikazana kao potraZivanje i odloZeni prihod
veé u momentu naplate se ista prikazuje kao prihod.

Dana 23.04.2019. godine,potpisan je ugovor o kastodi poslovima sa Crnogorskom
Komercijalnom Bankom AD Podgorica. Drutvo je investiralo iznos od 200.000€ u drZavne
obveznice Vlade Crne Gore sa rokom dospijeéa od $ godina i godi$njom kamatnom stopom od
3%.Cijena akeija na dan potpisivanja ugovora je bila 1.000€

Zalihe
2019. 2018.
€ €
Roba u klubu Nautika - -
Ukalkulisani porez na dodatu vrijednost - -
Ukalkulisana razlika u cijeni - -
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Ukupno roba u maloprodaji: - -
Dati avansi 4.779 132
Ukupno zalihe , 4.779 132
Dati avansi:

-,,Click® Kotor u iznosu 78 €,
-, Petrol Crna Gora® d.o.0. Podgorica u iznosu4S €1
-, Yodovod i Kanalizacija™ Kotor u iznosu 4.656 €.

2019, 2018.

€ €

Potrazivanja od kupaca 793.193 455.932
Sumnjiva i sporna potraZivanja 232.125 232.514
Ispravka vrijednosti od kupaca -232.125 -186.841
PotraZivanja od zaposienih - 1.435
PotraZivanja za kamatu 10.000 .
PotraZivanja od Fonda za refundaciju bolovanja 2.926 7.857
Ukupno: 806.119 510.897

Potrazivanja od kupaca:

- Allegra Montenegro Bar u iznosu 615.175 €,
- Boka Adriatik Bijela u iznosu 82.416 €,

- Jadroagent d.o.o. Bar u iznosu 39.153 €,

- Adriamar uiznosu 11,757 €, kao i

- ostali kupci uiznosu 57.618 €.

Tokom 2019, godine je izvrena ispravka vrijednosti potraZivanja u ukupnom u iznosu 45.284€,i
to:
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- ,» M/Y Primorka® v iznosu 12.057€

~ o M/Y Beauty“ and the Beast-Podgorica u iznosu 10.882€
- »M/Y Oceans 11&Half* u iznosu 9.373€

- LAdriamar” d.o.o. Bijela u iznosu 5.571 € i

- M/Y Lebié* uiznosu 3.203 €.i

- ostali u ukupnom u iznosu 4.198€.

Tokom 2019. godine naplaéena su sumnjiva i sporna potraZivanja u ukupnom iznosu 40.102 € i
to od: Kotor Mar-a 10.107€, Adriamara 14.417€ i M/Y Primorka 15.578€.Za navedena sporna i
sumljiva potraZivanja nije izvr$ena ispravka potraZivanja u ranijim godinama.

Na osnovu dobijenih I0S-a stanje sa kupcima je usaglageno.
PotraZivanja za kamatu se odnosi na kamatu koju Drugtvo potraXuje po osnovu obveznica.
Gotovina | gotovinski ekvivalenti

“Luka Kotor” a.d. Kotor poslovanje obavlja preko Prve banke CG a.d. Podgorica, Crnogorske
komercijalne banke a.d. Podgorica, NLB banke a.d. Pogorica i Hipotekarne banke a.d.
Podgorica.

2019. 2018.

€ €

|Ziro-raduni 2.878.454]  2.587.240
Izdvojena novéana sredstva-Stambeni Fond 228.216 168.725
Devizni raduni 73.381 255.593
Ostala nov¢ana sredstva - -
Ukupno: 3.180.051] 3.011.558

Drustvo na dan 31.12.2019. godine posjeduje sredstva na transakcionom - #iro radunu u
iznosu od 2.878.454 € i sredstva na deviznom ratunu u iznosu od 228.216 €. Sto ukupno iznosi:
3.180.051 €.

Stanje sredstava na poslovnim ralunima na dan 31,12.2019. godine iznosi 3.180.051 je
uveéano u odnosu na prethodnu godinu kada je stanje sredstava iznosilo 3.011.558 € i fo za
168.493¢€. :

Porez na dodatu vrijednost i AVR

Porez na dodatu vrijednost i AVR u ukupnom iznosu 18.899 € se odnose na unaprijed
placene troSkove osiguranja i opreme u iznosu 13.521 €, na razgrani¢enje PDV-a poO 0snovu
faktura koje se odnose na 2019.godinu,a fakturisane u januaru 2020.godine u iznosu 1.028 €, kao i
potraZivanje za viSe plaéeni PDV u iznosu 4.350 €,
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6.2 Pasiva
Kapital:

Akeijski kapital Drugtva na dan 31.12,2018. godine iznosi 3.312.370 € (stanje na dan
31.12.2018. godine iznosi 3.312.370 €).
Kapital je upisan u Statutu Drudtva - broj 0101-1170 od 18.05.2018. godine i kao takav
evidentiran u CDA.
Vlasnitka struktura kapitala Drustva na dan 31.12.2018. prikazana je u sljedeoj tabeli i ista je
usaglasena sa evidencijom u CDA:

Tabela 15. Viasnicka struktura “Luka Kotor” A.D. na dan 31.12.2018. godine

Nominalna
Broj vrijednost Udekce
akeija
€ %

1. Opétina Kotor 785.246 1.887.181,7118 56,9738
2. Republigki fond PIO 241.268 579.839,3844 17,5053
3. CKB a.d. Zbirni kastodi radun 1 154.328 370.896,4824 11,1973
4, Zavod za zapo§ljavanje RCG 80.922 194.479,8426 5,8713
5. Krivokapi¢ Ranko 27.376 65.792,7408 1,9863
6. Lazarevi¢ Vojin 7.491 18.003,1203 0,5435
7. Jovo Beéir 7.491 18.003,1203 0,5435
8. Konjevi¢ Nikola 5548  13.333,5084 0,4025
9. Andri¢ Ljubica 2.998 7.205,0934 0,2175
10. Fizitka lica 65.591 157.634,8503 5,0437
Ukupno: 1.378.259  3.312.369,8547 100,000

Ukupan broj akeija iznosi 1.378.259.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033 €.
Ukupan broj akcionara iznosi 53.

Vlasni¢ka struktura kapitala Drustva na dan 31.12.2019. prikazana je u sljedeéoj tabeli i ista je
usaglalena sa evidencijom u CDA:
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Tabela 16. Viasnicka strukiura *Luka Kotor” A.D. na dan 31.12.2019. godine

Nominalna
Broj vrijednost Utesde
akcija
€ %

1. Opstina Kotor 785.246 1.887.181,7118 56,973
2. Republicki fond PIO 241.268 579.839,3844 17,505
3. CKB a.d. Zbirni kastodi radun 1 155.328 373.299,78 11,269
4, Zavod za zapoSljavanje RCG 80.922 194.479,8426 5,871
5. Krivokapi¢ Ranko 27.376 65.792,7408 1,986
6. Lazarevi¢ Vojin 7.491 18.003,1203 0,5435
7. Jovo Beéir 7.491 18.003,1203 0,5435
8. Konjevi¢ Nikola 5.548 13.333,5084 0,4025
9. Andri¢ Ljubica 2.998 7.205,0934 0,2175
10. Fizi¢ka lica 64.591 155.231,56 4,689
Ukupno: 1.378.259  3.312.369,8547 100,000

Ukupan broj akeija iznosi 1.378.259.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033 €.
Ukupan broj akcionara iznosi 53.

Drustvo je potpisalo ugovor sa Montenegroberzom a.d. Podgorica broj 0306-1775 od
17.07.2018. godine o kotaciji akcija Drutva na berzansko trZiste.

Tri8na vrijednost akcija na 31.12.2019. godine iznosi 8 €, dok je prosjecna vrijednost akcija
tokom 2019 godine iznosila 7,2 €.

Rezerve

Rezerve u ukupnom iznosu 268.219 € (stanje na dan 31,12.2018. godine iznosi 228.159
€) se odnose na statutarne rezerve. Statutarne reze i predstavijaju 8,09 % ukupnog kapitala
Drustva,

Odlukom Skupstine akcionara br. 0101-1372 od 26.06.2019. godine Drustvo izdvojilo iz
nerasporedjene dobiti ukupno 40.060 € 1 prenijelo na statutarne rezerve.
Clanom 54 Statuta ,,Luka Kotor* AD Kotor u dijelu fondovi i rezerve propisano je:

“Drudtvo formira fondove i rezerve u skladu sa zakonom i potrebama poslovanja i razvoja
Drustva. Skupstina akcionara odluduje o obrazovanju fondova i rezervi koje nijesu obavezne po
Zakomu.”
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Drustvo je tokom 2018. godine izdvojilo iz nerasporedjene dobiti ukupno 46.297€ i prenijelo na
rezerve - statutarne, Odluka Skup3tine akcionara br, 1167 od 18.05.2018

Revalorizacione rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve u ukupnom iznosu 1.245.651 €. (stanje na dan 31.12.2018.
godine iznosi 1.282.595 €) su nastale revalorizacijom nekretnina i opreme.Tokom 2019. godine
izvr§eno je umanjenje revalorizacionih rezervi u iznosu 36.944 €, prenosom zadrZane dobiti
(iznos obradunate amortizacije na reprocijenjenu vrijednost) na nerasporedenu dobit iz ranijih
godina

Neto rezultat

Poslovnu 2019. godinu Drustvo je zavr¥ilo sa dobitkom u iznosu 1.049.214 €.
(31.12.2018. godine dobit iznosi 801.207 €). Ukupna nerasporedena dobit na dan 31.12.2019.
godine iznosi 2.283.724 €.

Tokom 2019. godine izvr¥ena je raspodjela dobiti po Odluci Skupstine akcionara br.  0101-
1372 o0d 26.06.2019. godine u iznosu od 801.207 € i to na slede¢i nacin:

- akcionarima dividenda u iznosu od 380.573 €,

- zaposlenima sredstva w iznosu od 38.057€ ,

- izdvajanja za statutarne rezerve u iznosu od 40,060 € i
- nerasporedena dobit u iznosu 342.516 €.

Dugorodna rezervisania

Dugoro$na rezervisanja u iznosu 85.560 € (stanje na dan 31.12.2018. godine iznosi
84.818 €) se odnose na rezervisanje po MRS 19 - Naknade zaposlenima, koju je izvr3io aktuar na
dan 31.12.2019. godine i to:

sotpremnine u iznosu 49.095 € 1
sjubilarne nagrade u iznosu 36.465 €.

Tokom 2019.godine izvriena je korekcija poSetnog stanja dugoronih rezervisanja u
iznosu 25.941 €.Takode,izvr§eno je umanjenje rezervisanja jubilarnih nagrada i otpremnina u
ukupnom iznosu 7.256€,po osnovu Pregleda pojedinadnih obracunatih vrijednosti iz aktuarske
procjene dugoroénih rezervisanja.

Jubilarne nagrade ispacene u 2019.godini po Odlukama broj : 0302-1403,032-1538,032-
1539 ,0302-1540,0302-1542 :
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-Perovié Helena u iznosu S00€,za 10 godina radnog staZa
-Sjekloéa Igor u iznosu 500€,za 10 godina radnog staZa

-Beéir Stevan u iznosu 500€,za 10 godina radnog siaZa

Vukovi¢ Mom¢ilo u iznosu 500€,za 10 godina radnog staZa

~Vujovié Filip u iznosu 500€,za 10 godina radnog staZa

Otpremnine isplacene u 2019.godini po Odluci broj 0302-2765 od 16.12.2019:

-Konjevié Nikola u iznosu od 9.061€

OBAVEZE

Tabela 17. Pregled obaveza iz poslovanja

2019. 2018.

............ €| €

Obaveze prema dobavljalima 16.074 12.607
Obaveze za varijabilnu koncesionu naknadu 66.835 -
QOstale obaveze 102.016 92.541
Obaveze za primljene avanse 141 32
Ukupno: 185.066 105.180

Obaveze prema dobavlja¢ima;

Paris Kotor u iznosu 4.600€,
EPCG FC Snadbijevanje Kotor u iznosu 3.392€,
JKP Kotor u iznosu 2.759 €, kao i obaveze prema

ostalim dobavljadima u ukupnom iznosu 3,323 €.
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Na osnovu koncesinog ugovora Luka Kotor AD je duzna da nakon dostavljenog
revidovanog bilansa uspjeha bez tro¥kova kamata, poreza i amortizacije obrauna varijabilni dio
koncesione naknade u iznosu od 5% EBITDA.

U finansijskim iskazima “Luke Kotor” AD Kotor za 2019.godinu rezervisan je iznos od
66.835 eura za varijabilni dio koncesione naknade.

Ostale obaveze u ukupnom iznosu 102.016 € se odnose na rezervisanja za sudske sporove
uiznosu 102,016 € - trodak rezervisanja sudskog procesa po presudi Privrednog suda u Podgorici
u predmetu P.br. 1202/15 od 10.10.2017. godine, tuZioc/protivtuzeni Erlang d.o.0. Niksié protiv
Drudtva - protivtuZioca u iznosu 92.541 €, a na ime neisplacenih radova na izgradnji luckog
terminala, 1 iznos od 9.475 € se odnosi na presudu Privrednog suda na ime naknade tro¥kova
postupka u siucaju istoimenog spora.

Sluzba raunovodstva Luka Kotor AD ja na osnovu pribavljenih Izvoda otvorenih stavki
usaglasila stanja sa dobavljagima u poslovnim knjigama.

Ostale kratkoroéne obaveze 1 PVR

Ostale kratkorodne obaveze i PVR izrazene su u ukupnom iznosu 35.621 € (stanje na
31.12.2018. godine iznosi 172.563 €) se odnose na ukalkulisane obaveze za:

- odrZavanje programa u iznosu od 182 €,

- reviziju 2019 godine u iznosu od 5.143 €,

- zakup parkinga za decembar 2019.godine u iznosu od 600 €,

- izvjeStaj o rizicima za 2019.godinu u iznosu od 2.690 €,

- izvjedtaj aktuarske procjene za 2019.godinu u iznosu od 939 €,

- razgranienje prihoda po osnovu potraZivanja kamata na obveznice u iznosu od 26.000€.
Obaveze po osnovu poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica
Drustvo je sadinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani slede¢i podaci:

Opis Iznos (€)
Dobit poslovne godine 1.211.672
Trogkovi amortizacije iskazani n Bilansu uspjeha 271.481
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 306.961
Izdaci za humanitarne,sporiske 1 svrhe zastite Zivotne sredine iznad 3,5 %

ukupnog prihoda 7.900
Otpisana sumnjiva potraZivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 45.284
Oporeziva dobit 1.230.376
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Poreska osnovica : 1.230.376

Iznos poreza (9%) 110.734

Sudski sporovi

Prema Dopisu rukovodioca sluzbe pravnih i opétih poslova broj 0306-62 od 16.01.2020.
godine postoje sudski sporovi koji se odnose na Drostvo.

Parniéni postupak pred privrednim sudom u Podgorici u predmetu P.br.1636/18, tuZilac-
protivtuZeni ,Erlang® d.o.0. Podgorica, tuZemi-protivtuZilac ,Luka Kotor* A.D., radi duga,
vrijednost spora po tuzbi 92.541,17 €, po protivtuZbi vrijednost spora 87.239,26 €. Prvostepena
presuda je donesena 1 istom je usvojen tuzbeni zahtjev, a odbijeni protivtuZbeni zahtjevi. Nakon
uloZene Zalbe ,.Luka Kotor® A.D, Kotor predmet se nalazi kod Apelacionog suda Crne Gore.
Postupak u toku.

Pred Privrednim sudom u Podgorici vode se postupct u cilju naplate duga nastalog za
izvrdene usluge za M/Y PRIMORKA od kojih:

o u prvom postupku poslovne oznake P.br.197/17 — za iznos duga 36.301,54 eura je
donesena prvostepena presuda u korist “Luka Kotor“ A.D. Kotor. Prilikom izvrSenja
presude i naplate duZnik je izjavio prigovor i zatraZio ponavijanje postupka. Ponovljeni
postupak se vodi pod oznakom P.br. 1052/19 i jo§ uvijek je u toku.

o drugi postupak protiv istog duZnika pesl.oznake P br. 310/19-18 i po istom osnovu je
pokrenut u Novembru 2018.godine radi naplate potrazivanja u iznosu od 12.056,76 eura.
Postupak je u toku.

Pred Privrednim sudom u Podgorici u predmetu Mal.br.198/19 u toku je postupak po
tuzbi ,.Sab Security Montenegro® d.o.o. herceg Novi za isplatu duga u iznosu od 1.448,00 eura.
Tuzbeni zahtjev je odbijen Presudom od 24.12.2019.godine u korist ,,Luka Kotor* A.D. Kotor.
Postupak se nalazi kod Apelacionog suda Crne Gore po Zalbi TuZioca.

Pred Privrednim sudom u Podgorici otvoren je steSajni postupak Si.br.706/19 nad
~Montenegro Charter Company* d.0.0. Podgorica, u kom postupku su priznata sva potraZivanja
,Luka Kotor“ A.D. Kotor. Imajuéi u vidu da nije pronadena imovina steajne mase iz koje se
mogu naplatiti potraZivanja ste€ajnih povjerica, postupak je zakljeCen rjeSenjem Privrednog suda
u Podgorici od 23.10.2019.godine,

1. Pred Javnim izviditeljem Aleksandrom Bogkovi¢em iz Podgorice je pokrenut postupak
prinudne naplate 1b7.2286/2019 izvr$nog povjerioca ,Luka Kotor* A.D. Kotor protiv
izvrénih dugnika Petra i Nikole Vukotiéa radi duga od 20.255,10 € po osnovu boravka jahti
&iji su viasnici izvrdni dunici. Predmetne jahte nose imena BEAUTY & BEAST i OCEANS
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11 & HALF. Na rjedenje o izvrienju izvrSni duZnici su uloZili prigovor Vijeéu Osnovnog
suda u Podgorici. Postupak u toku.

7. PRVENSTVENA KONCESIJA
7.1 UVOD

sLuka Kotor* AD Kotor je, na osnovu:

o &lana 34 stav 3 Zakona o lukama (,,Sluzbeni list Crne Gore* br.51/08 i 27/13),

e Odluke o dodjeli prvenstvene koneesije ,Luci Kotor® AD Kotor, koju je donijela
Vlada Crne Gore broj 07-6244 od 27.12.2018.godine (,,SluZbeni list Crne Gore™ broj
10/2019)

o Odluke o davanju ovla¥éenja predsjedniku Odbora direktora za potpisivanje
Ugovora o prvenstvenoj koneesiji za privredno koriscenje trgovatke luke Kotor sa
Viadom Crne Gore &iji sastavai dio je i poslovni plan, koju je donijela Skupstina
akcionara ,,Luka Kotor® AD Kotor broj 0101-385 od 13.03.2019.godine

u Kotoru, dana 25.03.2019.godine zaklju&ila Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno

kori§¢enje trgovaéke luke Kotor, sa Vladom Crane Gore.

Ugovaor je stupio na snagu danom potpisivanja.

7.2. POSTUPAK ZA DOBIJANJE PRVENSTVENE KONCESIJE

"Luka Kotor” AD Kotor je podmjela zahtjev za dodjelu prvenstvene koncesge broj 0202-2422
od 30.09.2018.godine koji je primljen kod Ministarstva saobracaja i pomorstva pod brojem
34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Uz navedeni zahtjev "Luka Kotor" AD je dostavxia

1. Zavrdni radun i bilans stanja za 2017.godinu u skladu sa lanom 34 stav 1 Zakona o lukama
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2. Poslovni plan za period od 12 godina za koji se traZi Prvenstvena koncesija na lucko podrudje
luke Kotor koji sadrzi:

o Predlog Investicionog programa ulaganja za vrijeme trajanja prvenstvene koncesije sa
posebnim aspektom na ulaganje u prve tri godine nakon potpisivanja ugovora

» Predlog biznis plana

o Listu katastarskih parcela koje ¢e obuhvatati buducée koncesiono podrugje

o Lutke usluge za koje traZe prvenstvenu koncesiju

 Rok trajanja koncesije

e Analizu procjene uticaja na Zivotnu sredinu

e Predlog iznosa koncesione naknade za koris¢enje lutke infrastrukiure koji ukljucuje fiksnu i
varijabilnu naknadu na godisnjem nivou.

3. Izvjedtaje o ispitivanju Centra za ekotoksikoloSka ispitivanja- Podgorica d.0,0., 1 to: fizi¢ko-
hemijske analize zemljista, fizitko hemijska ispitivanja morske vode i imisijska mjerenja Stetnih
i opasnih materija u vazduhu na lokalitetu ,,Luka Kotor* A. D. Kotor (nulto stanje)

4. Zapisnik sa sastanka odrzanog dana 03.08.2018.godine kojem su prisustvovali direktor LuCke
uprave, direktor Uprave pomorske sigurnosti i Lucki kapetan i predstavnici MenadZmenta ,,Luka
Kotor A.D. Kotor na temu ,,Razmjena midljenja o Nacrtu Poslovnog plana za period od 12
godina za koji se trazi dodjela Prvenstvene koncesije privrednom drutvu ,,Luka Kotor* A.D.
Kotor u odnosu na Investicioni plan sa posebnim osvrtom na ulaganja u infrastrukiuru®.

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrZanoj 27.12.2018.godine, donijela Odluku o dodjeli
prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD Kotor broj 07-6244 od 27.decembra 2018.godine.

ODLUKU ’
O DODJELI PRVENSTVENE KONCESIJE "LUCI KOTOR" AD KOTOR

1. Prvenstvena koncesija dodjeljuje se "Luci Kotor" AD Kotor (u daljem tekstu: koncesionar) za
privredno kori¥éenje Trgovatke luke Kotor.

2. Koncesija iz tatke 1 ove odluke dodjeljuje se na period do 12 godina.

3. Prava i obaveze izmedu Viade Crne Gore, kao koncedenta i koncesionara, utvrdiée se
Ugovorom o prvenstvenoj koneesiji za privredno koriS¢enje Trgovacke luke Kotor.

4. Ugovor iz tatke 3 ove odluke sa koncesionarom zakljugice ministar saobradaja i pomorstva.

5. Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u “ShuZbenom listu Cme Gore”.

Na isto] sjednici Vlada Crne Gore je usvojila sledece

Zakljucke

1. Vlada je usvojila Informaciju u vezi dodjele prvenstvene koncesije za privredno kori§éenje
trgovadke luke Kotor, sa predlogom Ugovora o prvenstvenoj koncesiji izmedu Vlade Crne Gore i
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"Luka Kotor" AD Kotor i predlogom Odluke o dodjeli prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD
Kotor.

2. Vlada je donijela Odluku o dodjeli prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD Kotor. Odluka ¢e
se objaviti u ’SluZzbenom listu Crne Gore™.

3. Vlada je prihvatila Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriSéenje trgovacke luke
Kotor,

4. Ovlaséuje se Osman Nurkovié, ministar saobraéaja i pomorstva, da u ime Viade Crne Gore
potpise Ugovor o koncesiji iz tacke 3 ovih zakljufaka.

Vlada je u Informaciji iz tadke 1 citiranih Zaklju¢aka izmedu ostalog navela I sledece:

Dodjelom koncesije, privredno koriéenje lutkog podrugja obavijace se u skladu sa Zakenom o
lukama i Zakonom o koncesijama, a takode koncesija ¢e omoguéiti i prihod BudZetu DrZzave od
strane Luke Kotor po osnovu pla¢anja fiksne i varijabilne koncesione naknade. Ono na Cemu je
Ministarstvo saobracaja i pomorstva insistiralo u odnosu na Luku Kotor, jesu svakako i znafajne
investicije u lu¢ku infrastrukturu, prvenstveno u cilju unaprjedenja sigurnosti brodova na vezu i
zastite mora od zagadenja sa plovnih objekata.

Ovom odlukom Luka Kotor je dobila prvenstvenu koncesiju na maksimalan
zakonom dozvoljen period, na 12 godina,

Nakon toga na ponovljenoj Vanrednoj Skupitini akcionara ,,Luka Kotor" AD Kotor koja je
odr¥ana 13.03.2019.godine jednoglasno je donijeta Odluka o davanju ovlas¢enja predsjedniku
Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o prvesntvenoj koncesiji za privredno koricenje
trgovatke luke Kotor sa Vladom Crne Gore &iji sastavni dio je i Poslovni plan za period od 12
godina koja glasi:

Na osnovu &lana 35 Zakona o privrednim drudtvima ("SluZbeni list Republike Crne Gore", br.
006/02 od 08.02.2002, Sluzbeni list Crne Gore", br. 017/07 od 31.12.2007, 080/08 od
26.12.2008, 040/10 od 22.07.2010, 036/11 od 27.07.2011, 040/11 od 08.08.2011), a u skladu sa
glanom 21 Statuta ,Luka Kotor® A.D. broj 0101-1170 od 18.05.2018.godine, SkupStina
akcionara je, na Ponovljenoj Vanrednoj Skupstini, odrZanoj dama 13.03.2019. godine, sa
1.283.771 glasom ZA donijela sledecu

ODLUKU
o davanju ovia¥éenja predsjedniku Odbora direktora

za potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriSéenje trgovacke luke Kotor
sa Viadom Crne Gore &iji sastavni dio je i Poslovni plan za period od 12 godina
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1. Prihvata se Predlog ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno kori§¢enje trgovacke
luke Kotor koji je utvrdila Vlada Crne Gore na sjednici odrZanoj 27.12.2018.godine, &iji
sastavni dio je Poslovni plan za period od 12 godina, koji je “Luka Kotor” AD Kotor
dostavila kao prilog Zahtjevu za dodjelu prvenstvene koncesije br.0202-2422 od
30.09.2018.godine,a koji je primljen kod Ministarstva saobradaja i pomorstva pod brojem
34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Prihvatanjem Predloga ugovora iz stava 1 ovog €lana prihvataju se i sva prava i obaveze
koje “Luka Kotor” AD Kotor preuzima njegovim potpisivanjem.

2. Ovlascuje se predsjednik Odbora direktora, dr Branko Ivanovi¢ da potpise Ugovor iz
tatke 1 ove odluke sa ovlaséenim predstavnikom Vlade Crne Gore.

Ovlaséuje se Predsjednik Odbora direktora da moZe potpisivati anekse Ugovora iz ¢lana
I, izuzev u sluaju ako bi se njima poveéavale obaveze iz Investicionog plana u
vrijednosti veéoj od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva.

3. Zaduzuje se Izvrsni direktor, da angaZuje struénog konsultanta koji je radio na izradi
Poslovnog plana za period od 12 godina dostavljenog Vladi Crne Gore uz zahtjev za
dodjelu Prvenstvene koncesije, sa zadatkom da izvr8i korekcije finansijskog plana u
dijelu koji se odnosi na razliku izmedu predloZenog iznosa koncesione naknade od strane
“Luka Kotor” AD Kotor koji je ukalkulisan u dostavljenom planu i iznosa koncesione
naknade koji je utvrdila Viada Crne Gore.

Ova odhika stupa na snagu danom donoSenja.

Na taj nadin je ,,Luka Kotor® AD Kotor, ostvarila pravo da dobije_prvenstvenu koncesiju

na osnovu ¢lana 34 stav 3 Zakona o lukama & tekst je istovjetan od dana stupania na

snagu zakona (od_2008.godine) pa do danas, dakle tek nakon punih 10 godina od kad je
Zakonom propisano ovo pravo.

Tekst gore navedenog ugovora objavljen je na sajtu Vlade Crne Gore (www.gov.me) nakon
siednice Vlade odrZzane 27.12.2018.godine na kojoj je donijeta Odluka o dodjeli prvenstvene
koncesije i utvrden predlog teksta Ugovora &iji sastavni dio je 1 Poslovni plan za period od 12

godina, na osnovu kojeg je ,,Luka Kotor” dobila prvenstvenu koncesiju.
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Tekst gore navedenog ugovora, kao i navedenog Poslovnog plana koji je njegov sastavni dio
objavljen je na sajtu ,,Luka Kotor“ AD Kotor (www.portofkotor.co.me) , u skladu sa rokovima i
obavezama propisanim Zakonom o privrednim drudtvima i Statutom ,.Luka Kotor® AD Kotor,
koje se odnose na zakazivanje Skupitine akcionara i objavijivanje materijala za SkupStinu

akcionara,

Menadzment ,,Luke Kotor® je u 2018.godini kao kljudni cilj koji je nophodno ostvariti u
godini kada ,Luka Kotor* AD Kotor slavi Jubilej - 30 godina od osnivanja, zacrtao
dobijanje prvenstvene koncesije, i taj cilj je u 2018.godini realzivan Odlukom Vlade, a
potpisivanjem Ugovora o prvenstvenoj kencesiji u martu 2019.godine zapoceta je nova faza
rada i poslovanja ,luke Kotor“ AD kotor zasnovana na komalno dugorocno uredenom
koncesionom statusu i moguénosti razveja novih usluga na keje je prave ostvareno

potpisivanjem ovog Ugovora.

Luka Kotor* AD Kotor je, na taj natin osigurala uticaj OpStine, kao veéinskog vlasnika, na

razvoj i nadin privrednog koriséenja trgovatke luke Kotor, jer da nije podnijet zahtjev i

ostvareno pravo na prvenstvenu koncesiju, ili da je odlukom Skupitine akcionara odbijena

Odluka Vlade Crne Gore da dodieli prvenstvenu koncesiju pod utvrdenim uslovima, stekii bi se

ustovi da Vlada Crne Gore pokrene postupak dodjele koncesije za privredno koril¢enje luke
Kotor pod jednakim uslovima za sve, kada bi postojao realan rizik da umjesto ,,Luke Kotor* AD

bude izabran neki drugi ponudag koji bi eventualno dao bolju ponudu.

Dobijanjem prvenstvene koncesije taj rizik je otklonjen, uz viSestruke benefite za Opstinu Kotor,
direkino kao veéinskog vlasnika ,,Luke Kotor* AD Kotor od &ijeg daljeg uspje$nog poslovanja
koje je omoguéeno dobijanjem koncesije i Opétina i gradani imaju znadajne koristi, i indirektno
$to vedinskim udeiéem u upravijanju nagim privrednim subjektom koji je dobio koncesiju za
korid¢enje luke Kotor, ima moguénost uticaja na nadin kori3¢enja nacionalne luke, koju ne bi

imao da je koncesiju dobio neki drugi domaéi ili strani privredni subjekt.

7.3. Koncesiono podrucje
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Koncesiono podruéje nalazi se u zahvatu luke Kotor kojim su obuhvaéeni djelovi kat.parcela i to:
dio kat.par.78/1, dio kat.par.80,dio kat.par.28/1, dio kat.par. 4/1, dio kat.par.1 i dio kat.par.26 sve
K.O. Kotor 1 ukupne povriine P=11344m2, dio vodenog prostora zaliva-mora u povr3ini od
P=86226m2 kao i vodeni prostor rijeke Skurde I odnosno dijela kat.par. br.26 u povrsini od
P=1848m2, $to sveobuhvatno &ini povrsinu od 99418m2. Za potrebe sidriSta luka Kotor -
obuhvata akvarijum na lokaciji Dobrote, sidridte preko puta Fakulteta za pomorstvo, uvala

Kamenaroviéi 1 uvala Orahovac.

e Prvi kopneni dio odnosi se na operativni dio obale duZ ,,Macea™ od restorana ,,Galion"pa
istodno do uséa ,,Gurdiéa”, a sve dio kat.par.br.78/1 KO Kotor I u Sirini do donje ivice
lokalnog puta (prostor 3irine cca 3,00m) I u povrdini P=411m2;

e Drugi kopneni dio se odnosi na dio operativne obale od mosta ,,Gurdi¢a®™ zapadno
donjom ivicom trotoara uz magistralni put do osnove pristanidta odnosno do dijela
naspram ulaza za objekat pozorista - Kuturnog centra sve dio kat.par.br.80 KO Kotor T'u
povrini od P=359m2;

¢ Treéi dio operativne obale odnosi se na dio od dijela naspram ulaza u pozoriste odnosno
osnove pristanidta zahvatajuéi pristaniste-Rivu u cjelini pa sve do mosta na rijeci »Skurdi
I* iskljuujuéi parking i prilazni put ulaza u parking. U ovom obuhvatu nalazi se
kat.parcela br.27 koja je u naravi poslovni objekat koji je u suvlasniStvu “Blue-Mant-
Mont“DOO Kotor i Crna Gora i Vlada Crne Gore — Lucka Kapetanija Kotor LN.br.17, a
ima poviginu od P=332m2, na lutkom prostoru postoji i novosagradeni poslovni objekat
u viasnistvu ,,.Luka Kotor“A.D. Kotor u povriini od P=263m2 5to u odnosu na kopnenu
povriinu zahvata Luke Kotor &ini 2,31% zauzetosti, a u odnosu na pripadajuci dio
lugkom podrudju, predmetne parcele 3,0% a sve navedeno je dio kat.par.br.28/1 KO
Kotor I u povrsini od P=8764m?2.

o Cetvrti dio operativne obale odnosi se na dio od mosta na rijeci Skurdi“ zahvatajudi
ogradeni dio parka oko poslovnog objekta “Luka Kotor” A.D. Kotor uz gradski park
izuzimajuéi kat.parc.br. 4/2 i kat.parc. 5 sa objektom u vlasnistvu “Luke Kotor A.D.
Kotor, pa sve do rijeke Skurde II*, a sve od dijela kat.par.br.4/1 i dijela kat.par.br.1. Dio
koji zahvata kat.parc.br. 4/1 u povrsini od P=1037m2.

¢ Granica obale mora prema kat.parceli br.]1 KO Kotor [ je promijenjena iz razloga 5to je
doslo do nasipanja i regulisanja obale na §tetu mora. Dio koji zahvata kat.par.br.1 ima
povr¥inu od P=408m2, a dio novo nasute obale u zahvatu koncesionog podrugja prema
moru ima povrdinu od P=323m2 i dio kat.parcele br.26 rijeka Skurda P=42m2 tako da
uveéana povrsina kat.parcele br.1 u zahvatu koncesionog podrudja sada iznosi P=773m2.
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Na dijelu kat.parcele br.1 i dijelu kat.parcele br.4/1 sve KO Kotor I nalazi se pumpa za
gorivo sa rezeorvarima u povrdini od P=81m2 3to u odnosu na ukupnu povrSinu
kopnenog dijela zahvata podrugja luke Kotor ¢ini 0,7% zauzetosti, a od dijela lu¢kom
podru&ju pripadajuéeg dijela kat.par. br.1 i kat.par.br.4/1 4.48% zauzetosti.

Peti dio predstavlja vodeni prostor rijeke Skurde I odnosno dijela kat.parcele br.26 KO
Kotor I u povrsini od P=1848m2.

Sesti dio predstavlja vodeni prostor mora u povr3ini od P=86226m2.

Sedmi dio za potrebe sidri¥ta luka Kotor obuhvata akvarijum na lokaciji Dobrote -
sidri$te preko puta Fakuiteta za pomorstvo;

Osmi dio za potrebe sidrista luka Kotor obulivata akvatorijum - uvala Kamenaroviéi;

Deveti dio za potrebe sidridtva luka Kotor obuhvata akvatorijum - uvala Orahovac.

Luéki akvatorijum predstavija vodeni prostor mora u povr§ini od P=86226m2, kao i

sidriSta na lokacijama Dobrota ~ preko puta Fakulteta za pomorstvo, uvala

Kamenarovidi i uvala Orahovac.

7.4. Usluge za &ije je vrienje dobijena koncesija

U Tabeli 1 je razvrstan opis djelatnosti — lu€kih usluga saglasno edredbama &lana 4 stav 1
tadka 4 Zakona o lukama, po tehnoloskim podsistemima, za &ije vrienje se Koncesionaru
daje pravo na prvenstvenu koncesiju.

Tabela 18 Opis djelatnosti - luékih usluga

Pomorski
sektor v’ privez i odvez kruzera u zoni sidri3ta,

v" usluge sidrenja brodova i jahti,

v privez i odvez kruzera i putnitkih brodova na operativnu obalu luke,

v' privez i odvez teretnih brodova,
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v’ premjestanje brodova u akvatorijumu luke,

v snabdijevanje svil brodova vodom i drugim potrep$tinama,

v transfer putnika tender &amcima na relaciji plovni objekat —

operativna obala i obratno,

Lulki
sektor

A N N N N T N N

prijem i opstuga kruzing brodova svih veli¢ina, putnickih brodova
redovnim linijama i teretnih brodova,

prihvat, odlaganje i otprema otpada i nedisto¢a sa broda,

prikupljanje, tretiranje i odvoZenje zauljanih i otpadnih voda,

prijem turistikih autobusa u zoni terminala,

pretovar, kontrola tereta i logisticke operacije sa robom,

nadzor i fizi¢ko obezbjedenje robe do procesa otpreme,

prijem i otprema robe iz luke,

usluge brzog transfera robnih posiljki za gradsku logistiku grada Kotora,

prihvat i otprema putnika.

na

Marinsk
i sektor

AN U N

privez i odvez jahti svih veli¢ina,

Suvanje i fizi¢ko obezbjedenje jahti na vezu,
snabdijevanje jahti sa vodom, gorivom i-strujom,
prihvat, odlaganje i odvoz otpada i neisto¢a sa jahti,

usluge interneta i video nadzora,

prateée usfuge odrZavanja, i usluge poslovnim partnerima, prateéem osoblju

. i putnicima (ugostiteljstvo i rekreacija).

Putnifki
terminal

AN

organizovanje ugostiteljske djelatnosti u zgradi putni¢kog terminala,

agencijski poslovi, zastupanje u carinskom postupku i druge pomocne

djelatnosti,
opsluga putni¢kog saobraéaja na redovnim linijama i kruzingu,

organizovanje sajamskih priredbi i sadrZaja
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7.5. Koncesiona naknada

GodiSnja fiksna naknada za koriséenje Iulkog podrucja iznosi 250.000,00 (dvije stotine

pedeset hiljada) enura, na godiSnjem nivou.

Varijabilni dio Koncesione naknade se obradunava nakon dostavijenog revidovanog bilansa

uspjeha bez troSkova kamata, poreza i amortizacije u vrijednosti od 5% EBITDA.

U cilju obezbjedenja izmirenja Godisuje fiksne koncesione naknade “Luka Kofor” AD Kotor
Jje duina obezbijediti Garanciju za plaéanje. Navedena Garancija se dostavija za svaku godinu

unaprijed.

Koncesiona naknada koja se plada na osnovu ovog Ugovora uplaluje se na Ziro racun
Kouncedenta (Viada Crne Gore) koji je dat u Instrukcijama za placanje, a koje dostavija

Koncedent,
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Koncesione naknade su plative pod sljedecim uslovima:

Pladanje fiksnih Koncesionih naknada se vi$i unaprijed, na osnovu rjeSenja organa uprave
nadlefnog za upravijanje lukama, a rok za placanje je 15 (petnaest) radnil dana od

destavljanja rieSenja od strane Koncedenta,

Varijabilna Koncesiona naknada naplacuje se na osnova godiSnjeg izvjeStuja koji

Koncesionar dostavija Koncedentu, najkasnije do 31. marta tekuce godine za prethodnu.

U sluéaju dospjelih a neizmirenilt obaveza, kamata se raluna od dana isteka roka od 30

(trideset) dana.
Nepostupanje po ovoj ugovornoj odredbi predstavija bitno krSenje Ugovora.

Kako se plaéanje fiksnih Koncesionih naknada vrii unaprijed, na osnovu tjeSenja organa uprave
nadleznog za upravijanje lukama, a rok za pladanje je 15 (petnaest) radnih dana od dostavljanja
rjedenja od strane Koncedenta, ** Luka Kotor” AD Kotor se nakon potpisivanja Ugovora obratila
nadie¥nom organu sa podsie¢anjem da je potrebno da se donese rjeSenje o pladanju godi$nje
fiksne naknade za koriséenje lutkog podrugja za 2019.godinu, kako bi s stekli uslovi da “Luka

Kotor” AD Kotor plati ugovorenu naknadu.

Lutka uprava je donijela RjeSenje o pladanju godidnje fiksne naknade za kori¥éenje luckog
podrudja za 2019.godinu, broj 02-182/1 od 15.04.2019.godine kojim je utvrdeno da fiksna
koncesiona naknada za 2019.godinu iznosi 193.150,68 eura. “Luka Kotor”AD Kotor je dana

23.04.2019.godine uplatila navedeni iznos u skladu sa dostavijenim Instrukcijama.

Zakonom o finansiranju lokalne samouprave (,,SluZbeni list Crne Gore 3/19) propisano jeu
“&lanu 13 da se opdtini u kojoj se nalazi luka koja je predmet koncesije ustupa 50% prihoda od

koncesione naknade, te je na taj nadin BudZetu OpStine Kotor iz sredstava ..Luke Kotor®

AD Kotor uplaéenih DrZavi za koncesionu naknadu obezbjeden prihod od 96.575,34 eura.
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Varijabilna Koncesiona naknada napladuje se na osnovu godidnjeg izvjedtaja koji Koncesionar

dostavlja Koncedentu, najkasnije do 31. marta tekuée godine za prethodnu.

8§ obzirom da se varijabilni dio Koncesione naknade obralunava nakon dostavijenog
revidovanog bilansa uspjeha bez troSkova kamata, poreza I amortizacije u vrijednosti od 5%
EBITDA, ovaj iznos bice uplacen nakon §to nadleini driavni organ donese rjelenje o
placanju varijabilnog dijela koncesione  naknade za koviséenje Iudkog podrudja za
2019.godinu.

U finansijskim iskazima “Luke Kotor” AD Kotor za 2019.godinu rezervisan je iznos od 66.835

eura za varijabilni dio koncesione naknade.

Nakon dobijanja rjeSenja o o pladanju varijabilnog dijela koncesione naknade za koriéenje

luckog podrudja za 2019.godinu; BudZetu Opitine Kotor iz sredstava ,Luke Kotor* AD

Kotor uplacenih Drzavi za varijabilni dio koncesionue naknade biée obezbjeden prihod od

33.417.50 eura.

Ugovorem je propisano da je u cilju obezbjedenja izmirenja Godignje fiksne koncesione naknade

Koncesionar duZan obezbijediti Garanciju za pladanje.

Luka Kotor AD Kotor je obezbjedila garanciju broj.50-0-934 od 17.02.2020.godine izdatu od
starne Crnogorske komericjalne banke. Zahtjev za izdavanje navedene garancije podnijet je
06.12.2019.godine.

7.6. Obaveze ,,Luke Kotor*“ AD Kotor koncesionara

Clanom 3.2.1. Ugovora propisane su obaveze Koncesionara., Ovim &lanom izmedu ostalog

propisana je obaveza Koncesionara
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® da adaptira, rekonstruiSe, izgradi, opremi i iskori§éava trgovacku luku, na Iuckom
podruéju u periodu na koji je zakljuden ovaj Ugovor, u skladu sa poslovnim planom za
period vaienja ovog Ugovora i u skladu sa Biznis planom koji je dat u Prilogu 2 ovog
Ugovora i u skladu sa Investicionim planom koji je dat u Prilogu 2 ovog Ugovora

vaiecom planskom dokumentacijom i Zakonom o planiranju prostora i izgradnji objekata;
Clanom 4.2. Ugovora propisani su uslovi i rokovi za poletak investicionilt nlaganja.

Ovim élanom ugovora propisana je obavera Koncesionara da otpocne sa aktivnostima na
realizaciji planiranih investicija u roku od 30 (trideset) dana od dana isteka roka za realizaciju

pripremnih radunji,

Pripremne radnje za potetak realizacije planiranih investicija mogu trajati najduZe 6 mjeseci od
dana podetka primjene ovog Ugovora. Dan podetka primjene ovog Ugovora je dan potpisivanja,
odnosno 25.03.2019.godine. U skladu sa tim “Luka Kotor” AD Kotor je bila obavezna da

najkasnije do 25.10.2019.godine otpoéne sa aktivnostima na realizaciji planiranih investicija.

U skladu sa tim, “Luka Kotor” AD kotor je podnijela Zahtjev za izdavanje urbanisti¢ko-
tehnitkih uslova, broj 0302-1932 od 27.08.2019.godine, u skladu sa Elanom 74 Zakona o
planiranju prostora i izgradnji objekata, Minsitarstvu odrZivog razvoja 1 turizma, Direkeiji za
izdavanje urbanistidko tehnidkih uslova (zaveden u Ministarstvu odrZivog razvoja i turizma dana
30.08.2019.godine).

Dana 10.10.2019.godine Direktorat za gradevinarstvo-Direkcija za izdavanje urbanisticko
tehnigkih uslova je aktom broj 1062-3682/12 od 10.10.2019.godine utvrdio urbanisticko tehnicke
uslove za gradenje objakata ,,Luke Kotor* na lokaciji urbanistitke parcele UP 36, koju ¢ini dio
kat.parcele br. 28 KO Kotor i Opstina Kotor, shodno DrZavnoj studiji lokacije »~Sektor 16%, au
skladu sa Prostornim planom posebne namjene za obalno podru¢je Crne Gore, Dana 18.10.2019.
godine, isti organ dostavio je dopis broj 1062-3682/15 od 18.10.2019. godine, u &ijem prilogu je
dostavljen akt broj UP/105-516/2019-2 od 15.10.2019. godine izdat od strane Uprave za zastitu
kulturnih dobara Podruéna jedinica Kotor i akt Projektno-tehnitkih uslova broj 3625/1 od
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03.10.2019. godine, izdat od doo ,Vodovod i kanalizacija Kotor®, a koji su dostavljeni ovom

organu nakon izdavanja naprijed navedenih urbanisti¢ko tehnickih uslova.

Uprava za zastitu kulturnih dobara- Podrugna jedinica Kotor u navedenom aktu ukazuje da ,.s¢
nijesu stekli uslovi za izdavanje predmetnih konzervatoirskih uslova®, U prilogu tog akta
dostavlja se i akt Crnogorske nacionalne komisije za UNESCO, broj 01-3471/2, kojim se navodi

da je u ovom trenutku nije moguée dati smjernice za navedeni zahtjev koji se odnosi na

izdavanje konzervatorskih uslova za Luku Kotor jer ,svi procesi koii se odnose na ova pitanja

treba da sadekaju mislienje UNESCO-a.“

Iz navedenih razloga Luka Kotor do dobijanja midljenja UNESCO-a nije mogla preduzeti ni

jednu radnju, koja se odnosi na ispunjavanje obaveza iz Investicionog plana,

Napominjemo da je Slanom 4.2 Ugovora propisano da svako kasnjenje u izdavanju dozvola i
saglasnosti na osnovu zahtjeva Koncesionara rezultirale produZenjem rokova predvidenil
Investicionim planom za onaj period koliko je trajalo ka¥njenje Koncedenta prilikom

izdavanja dozvola.

Polazeéi od &injenice da je Crnogorska nacionalna komisija za UNESCO, dana 11.03.2020.
godine, dostavila ICONOS tehnitki pregled poslovnog plana Luke Kotor, u vezi sa dobrom
svjetske badtine ,, prirodno i kulturno istorijsko podrucje Kotora* gdje se u zakljulcima ovog
dokumenta navodi ,Poslovni plan Luke Kotor u skladu je sa informacijama datim misiji za
2018. godinu i pruza vide detalja o predloZenim infrastrukturnim radovima, koji ne predstavijaju
rizik za jzuzetnu univerzalnu vrijednost dobra i donijede ekolodku korist. Jasno je navedena
posvedenost kompanije odrZavanju Zivotne sredine, zajedno sa mjerama za smanjenje i kontrolu
lokalnog zagadenja. Medutim, njena odgovornost je ograni¢ena na Luku Kotor i njen
komercijalni interes se legitimno nalazi u odrzavanju ili povedanju nivoa koriSdenja luke.”,
uslovi za podetak aktivnosti na realizaciji investicionih ulaganja stekli su se danom prijema ovog

dokumenta.
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Istog dana naloZeno je nadleznim sluZbenicima da pripreme neophodna dokumenta za
sprovodenje postupka javnih nabavki za izbor najboljeg izvodada, za planom predvidene

investicije.
Clanom 3.2.1. ugovora propisana je i obaveza Koncesionara da;

® da opremi koucesiono podrulje uredajima za prilivat i rukovanje otpadom, ofpadnim
uljem, ostacima tereta i talogom iz balasnih tankova sa plovnih objekata, u skladu sa

Slanom 51 Zakona o zastiti mora od zagadenja sa plovnih objekata — ZZMZPO.

® da saglasno pozgitivnim propisima preduzme predvidene mjere zastite od namjernog ili
sludajnog zagadenja mora i obale, oberbijedi potrebnu opremu saglasno pozitiveim

propisima i utvrdenim standardima;

U skladu sa ovom obavezom iz Koncesionog ugovora “Luka Kotor” AD Kotor, je donijela novi
Plan upravljanja otpadom broj 0301-1196 od 07.06.2019. godine na koji je data saglasnost broj
0306-1377 od 26.06.2019. godine.

Nakon toga “Luka Kotor” AD Kotor je, kako bi ispunila obaveze predviddene Koncesionim
ugovorom, kao i Planom wupravljanja otpadom sklopila slede¢e ugovore ¢ poslovno tehnickoj

saradnji sa “Hemosan” doo Bar:

-Ugovor o poslovno tehnitkoj saradnji broj 0306-1721 od 01.08.2019. godine ( 117/2019 od
01.08.2019.godine), Predmet ovog ugovora je pruzanje usluga zastite u slucaju polucije mora od

izlivanja sa plovnih objekata.

-Ugovor o poslovno tehni¢koj saradnji broj 0306-1377/1 od 26.06.2019. godine ( 111/2019 od
26.06.2019. godine). Predmet ovog ugovora je prihvat otpada iz marine i sa plovnih objekata
Luke Kotor;

- Ugovor o poslovno tehnickoj saradnji broj 0306-1714 od 01.08.2019. godine ( 112/2019 od

01.08.2019. godine). Predmet ovog ugovora je regulisanje medusobnih prava i obaveza zakupcea i
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zakupodavca po osnovu izdavanja u zakup 40-tostopnog kontejnera koji ¢e biti stacioniran u

Luci Kotor za smjestaj eko opreme, za period 01.08.2019-31.01.2021. godine;

- Ugovor o poslovno tehni€koj saradnji broj 0306-1715 od 01.08.2019. godine ( 113/2019 od
01.08.2019. godine). Predmet ovog ugovora je regulisanje medusobnih prava i obaveza zakupcea i
zakupodavea po osnovu davanja u zakup plutajuée brane duZine 200m, za period od 01.08.2019-
31.01.2021. godine;

- Ugovor 0 poslovno tehni¢koj saradnji broj 0306-1724 od 01.08.2019. godine ( 114/2019 od
01.08.2019. godine). Predmet ovog ugovora je regulisanje medusobnih prava i obaveza
ugovornih strana po osnovu davanja u zakup eko opreme ( kontejneri 6 komada za prihvat
razli¢itih vista opsasnog otpada i upijati) kao i realizacije svih potrebnih obuka za zaposlene u
Luci Kotor AD Kotor, za period od 01.08.2019-31.01.2021. godine;

- Ugovor o poslovno tehnickoj saradnji broj 0306-1716 od 01.08.2019. godine ( 115/2019 od
01.08.2019.godine). Predmet ovog ugovora je regulisanje medusobnih prava i obaveza zakupca i
zakupodavea po osnovu izdavanja u zakup sledede opreme: apsorbenti, disperzenti i skimer, za
period od 01.08.2019-31.01.2021. godine;

- Ugovor o poslovno tehnitkoj saradnji broj 0306-1377/2 od 26.06.2019. godine ( 116/2019 od
26.06.2019, godine). Predmet ovog ugovora je zbrinjavanje elektronsko-elektri¢nog otpada.

Clanom 11.1. propsiana je obaveza Koncesionara da u potpunosti odgovoran da o svom trosku
vodi raduna o adekvatnom osiguranju kojim se pruia pokrice od rizika u vezi sa djelatnoscu
na Koncesionom podrudju. “Luka Kotor” AD Kotor je obezbjedila za 2019.godinu polisu
osiguranja broj 0586427,
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“Luka Kotor” AD Kotor je obezbjedila za 2019.godinn polisu osiguranja broj 0586427 za
osiguranje profesionalne odgovornosti pomorskil pilota, osiguranje odgovornosti prema
tredim licima, osiguranje odgovornosti marine za $tete prouzrokovane iz osnova djelatnosti

Cuvanja, veza i manipulacije plovilom.

Clanom 13.1. propisane ja obaveza Koncesionara da posjeduje: izradenu i odobrenu procjenu
bezbjednosti, safinjen i odobren plan bezbijednosti Iuke i lice odredeno za berbjednosnu
zastitu luke, u skladu sa medunarodnim i domadim propisima kofima se ureduje bezbjednost

plovnil objekata i luke.

“Luka Kotor” AD Kotor je dobila DOPUNSKO RIESENJE broj 342/19-05.748/1 od
05.02.2019.godine kojim se odobrava korigovana procjena bezbjednosne zastite luke Kotor &ija

je korekcija radena na osnovu smjernica iz lzvjedtaja radne grupe obrazovane RjeSenejm
Ministarstva saobracaja broj 342/17-04-2731/1 od 19.04.2017.godine.

Ovo dopunsko rjeSenje donijeto je na osnovu Korigovane procjene bezbjednosne zastite
trgovadke luke Kotor koje je “Luka Kotor” AD Kotor dostavila dana 01.10.2018.godine a koje je
primljeno u Ministarstvu saobradaja I pomorstva I zavedeno pod brojem 34/18-01-7612/1 od
02.10.2018.godine.

Korigovane procjene bezbjednosne zastite trgovacke luke Kotor odobrena od strane Minsitarstva

saobracaja i pomostva bila je osnov da se pristupi izradi Plana bezbjednosne zastite luke Kotor.

Medutim, aktivnosti na izradi ovog plana nisu mogle biti zapocete do dono3enja kona¢ne odluke
Skupstine opstine Kotor o povjeravanju na upravljanje dijela kat.parcele 28/2 KO Kotor I
privrednom drustvu “Luka Kotor™ AD Kotor. Navedenu odluku Skupitina opstine Kotor donijela
je dana 28.01,2020.godine. Navedena odluka objavljena je u “Sluzbenom listu Crne Gore-
opstinski propisi” stupila na snagu osmog dana od dan objavljivanja, a primjenjivaée se od
01.04.2020.godine.

Nakon donosenja ove Odluke, a prije potetka njene primjene, “Luka Kotor” AD Kotor je dana

25.03.2020.godine podnijela zahtjev Ministarstvu saobra¢aja za izdavanje ovladéenja za izradu
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plana bezbjednosne zatite luke odnosno za dobijanje statusa ovlaiéene organizacije za izradu
Plana bezbjednosne zatite luke. Nakon $to “Luka Kotor” AD Kotor po osnovu ovog zahtjeva
dobije status ovla$cene organizacije za izradu Plana bezbjednosne zastite luke, a “Luka Kotor”
AD Kotor i Opstina Kotor potpidu ugovor o nadinu kori¥éenja odlukom ustupljenog Parkinga na
Rivi, steéi ée se uslovi za izradu novog Plana bezbjednosne zatite Luke Kotor i nakon njegovog
odobravanja od strane nadleZnog ministarstva §to ¢e omoguditi KONACNO dobijanje Izjave o
uskladenosti luke sa bezbjednosnim zahtjevima,

Na ovaj nagin, “Luka Kotor” AD Kotor rjeSi¢e i to, jedino preostalo, a vaZno sporno pitanje, i
to na nadin da izradu navedenog plana rade njeni sluZbenici, Cime se postiZe znafajna usteda
zbog izuzetno visokih cijena drugih ovla$éenih organizacija, i konadno zaokruZuje kadrovski i

struéni potencijal za izradu kljuénih dokumenata za rad “Luke Kotor™.
7.7. Nove usluge dobijene na osnovu prvenstvene koncesije

Stavijanje u funkciju usluge transfera putnika u luci Kotor

Potpisivanjem Ugovora © prvenstvenoj koncesiji za korid¢enje trgovacke luke Kotor
27.03.2019.godine na period od 12 godina stvoreni su uslovi za stabilan rad i vrSenje

registrovanih djelatnosti drustva.

Pored usluga koje obavlja, otvorene su nove moguénosti za obavljanje i naplatu usluga poput
usluge transfera putnika tender Samcima na relaciji plovni objekat-operativna obala i obratno;
prihvata, odlaganja i otpreme otpada i nedisto¢a sa broda; prikupljanja, tretiranja i odvoZenja
zauljanih i otpadnih voda; nadzora i fizickog obezbjedenja robe do procesa otpreme; Cuvanja i
fizickog obezbjedenja jahti na vezu; odlaganja i odvoza otpada i ne&istoca sa jahti; agencijskih
poslova, zastupanja u carinskom postupku i drugih pomocnih djelatnosti; opsluge putnitkog
saobra¢aja na redovnim linijama i kruzingu; organizovanje ugostiteljske djelatnosti u zgradi

lu¢kog terminala.
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U vezi sa prednje navedenim uslugama tokom 2019.godine stavljena je u funkeiju usluga
transfera putnika. Otpodeto je sa realizacijom i kontinuirano vrena ova usluga tokom
2019.godine.

Prvi korak koji je sproveden u cilju stvaranja uslova za realizaciju navedene usluge bio je
objavljivanje javnog poziva svim zainteresovanim privrednim subjektima koji obavljaju usluge
prevoza putnika morem u lokalnom saobracaju i prevoza turista ¢amcima kapaciteta 435-65
putnika, kako bi se informisali o planiranim aktivnostima, te kako bi se definisao broj
zainteresovanih, a samim tim i moguée raspolozivih kapaciteta (plovila) za realizaciju predmetne
usluge. Javna rasprava o predloZenom modelu ugovora je sa zainteresovanim subjektima, a u
prisustvu predstavnika Ministarstva saobracaja i pomorsktva i Lutke uprave, odrZana dana
15.04.2019.godine. Na sastanku su prisustvovali svi registrovani vlasnici plovila &iji iz regiona
Boke kotorske (Kotor, Tivat, Herceg Novi). Konstatovano je da je ukupan broj raspoloZivih
plovila 18, od kojih su vlasnici 14 plovila bili zainteresovani za zakljuCenje ugovora i pocetak
realizacije usluge transfera putnika. Vlasnici preostala 4 plovila su odustali zbog visine troSkova
koje bi imali, a cijena dnevnog angaZovanja plovila sa posadom koju bi primili od ,,Lika Kotor*

A.D. Kotor im nije pokrivala trogkove, kako su naveli.

Nakon dogovorenog modela rada, donesena je odluka Odbora direktora kojom je izvriena
dopuna Tarifa lugkih naknada i drugih usluga (objavljena u SluZbenom listu Crne Gore broj
026/19 od 13.05.2019.godine) na koju je dobijena saglasnost Uprave pomorske sigurnosti i

upravijanja lukama i na taj nadin stvoreni preduslovi za naplatu koncesione usluge od brodara.

Do planirane nabavke sopstvenih amaca predmetna usluga se realizuje na natin $to se prihod
obezbjeduje na razlici u cijeni koju naplatuje druStvo od brodara i cijene koju placa
privrednicima koji daju u zakup plovila sa posadom. Do cijene koja se placa za zakup plovila se
doglo kalkulacijom koja sadrzi zakup samog plovila u koji su uradunati troSkovi amortizacije,

osiguranja, plata zaposlenima koji opsluZuju plovila, potro$nje goriva i dr. |

Usluga transfera se tokom 2019.godine obavljala bez vecih poteskoéa i bez incidenata koji bi

rezultirali eventualnim obavezama namirenja Stete putnicima. Svi ugesnici u lancu realizacije iste

56



izrazili su svoje zadovoljstvo i prihvatitli da u narednoj 2020.godini budu partneri druStva u

realizaciji planiranih aktivnosti i relizaciji usluge tranfera putnika.

Za vr8enje navedene usluge ,,.Luka Kotor* AD Kotor je, u 2019.godini brodarima fakturisala
ukupan iznos od 281.000 eura od &ega je na osnovu Ugovora o poslovno tehnickoj saradnji sa
vlasnicima plovila koji su vrsili ovu uslugu ispladeno 208.170 eura, iz Sega proizilazi da je od

navedene usluge je u 2019.godini ostvarena je dobit u iznosu od 72.830 eura.

Otigledno je da je mogude ostvariti znatajan prihod od ove usluge, koji ¢e biti i znacajno veéi
kada ,,Luka Kotor* AD Kotor sprovede postupak javne nabavke za kupovinu tender famaca koji

je planiran Investicionim planom.
7.8, Obaveze Vlade Crne Gore kao koncedenta

Viada Crne Gore je duina da, tokom trajanja ovog Koncesionog ugovora, obezbijedi “Luci

Kotor” AD Kotor mirnu driavinu cijelog Koncesionog podrucja.

Viada Crne Gore se obavezala da za sve vrijeme tfrajanja ugovora, “Luci Kotor” AD Kotor

obezbijedi:

® pristup Podrulju koncesije za “Luku Kofor” AD Kotor, nase zaposlene, korisnike,
posjetioce i dobavijade od datuma stupanja na snagu, u svemu prema bezbjednosnim

propisima kojima se regulise pristup luci.
@ obezbijedi sigurnost i bezbjednost obale | navigacije;
® obegbijedi i odriava prilaz sa mora;
® radijuse Zaokreta, navigaciona sredstva;

® poStuje pozitivne propise Crne Gore i vaZede medunarodne propise u ovoj oblasti.
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Viada Crne Gore se Ugovorom obavezala da obezbjedi “Luci Kotor” AD Kotor podrSku za
dobijanje odgovarajuéih dozvola i saglasnosti, ukoliko Viada CG nastupa kao davalac dozvola
i saglasnosti u vezi sa izgradnjom objekata koncesije. Viada CG se obavezala da Ce izdati takve

dozvole i saglasnosti Luci u rokovima propisanim crnogorskim zakonima.

Svako kasnjenje u izdavanju dozvela i saglasnosti na osnovu naleg zahtjeva rezultiraée
produgenjem rokova predvidenili Investicionim planom za onaj period koliko je trajalo
kasnjenje Viade CG prilikom izdavanja dozvola. Takode, ukoliko do kaSnjenja dode zbog
trajanja procedure izbora izvodaéa u skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama
Viada Crne Gore se saglasila da se rokovi za realizaciju pojedinacnih investicija produie za
period koliko su trajali postupci izbora izvodada, kao I da se odri¢e ugovornih kazni i penalg

koji su blife definisani ovim ugovorom za sluéaj kasnjenja u realizaciji Investicionog plana.

8. LUCKA USLUGA- LUCKA PILOTAZA U LUCI KOTOR I PILOTAZA
U BOKOKOTORSKOM ZALIVU

e Viada Crne Gore je, na sjednici odrZanoj 20.07.2017.godine usvojila Informaciju o
dodjeli koncesije za Lucku uslugu-lucka pilotaza u luci Kotor i pilotaZa u
Bokokotorskom zalivu, i na osnovu nje Zakljudak kojim se resomno Ministarstvo koje je
predlagat Informacije zaduZuje da pokrene odgovarajucu proceduru u cilju dodjele
koncesije.

+ Specifiénost Informacije 1 Zakljutka koji je prati je da se Informacijom poja3njava da vec
postoji Zakljuak Vlade Crne Gore broj 08-1098 od 14.05.2015.godine kojim je
privremeno -do zavr$etka postupka za dodjelu koncesije, Luci Kotor AD ustupljeno na
privredno koris¢enje podrugje luke Kotor, a kako je tada vaZeéim tekstom Zakona o
lukama propisano $ta moZe biti predmet koncesije (izmedu ostalog i lutke usluge, medu
kojima se nalazi i pilotaZa), te se kaZe da Vlada mora donijeti novi Zakljucak kojim ¢e
omogudéiti davanje koncesije na pruZanje usluge lucka pilotaza, kako dodjeljivanje
ove koncesije ne bi bilo ubuduée vezano za dodjelu koncesije na operativno
upravljanje lukom. Takode, kaZe se da e se tim javnim pozivom omoguditi
neekskluzivno pravo §to znadi da svaki ponudaé koji ispunjava uslove propisane
Zakonom o sigurnosti pomorske plovidbe I koji je spreman da ispuni uslove iz Ugovora o
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koncesiji moZe da obavlja ovu djelatnost. (citirano iz Informacije koju je usvojila Vlada
CG). '

23,11.2017.godine objavljen je Prvi javni poziv za uleSée na javnom tenderu za dodjelu
koncesije za pruzanje lucke usluge - lucke pilotaze u luci Kotor i pilotaZe u
Bokokotorskom zalivu, na period od 5 godine broj 01-863 od 22.11.2017.godine;

25.12.2017.godine odrZano javno otvaranje ponuda po Javnom pozivu broj 01-863 od
22.11.2017.godine;

27.12.2017.godine nakon usvojenih prigovora "Luka Kotor” A.D. Kotor na dostavljene
ponude ponadada "Boka pilot &tug services" d.o.o. Bijela i "Sea pioneer Montenegro”
d.o.o Herceg Novi, objavijena RANG LISTA PONUDACA broj 01-983/1 od
27.12.2017.godine po kojoj je ponuda "Luka Ketor" A.D. Kotor ocijenjena kao
jedina ispravna i prvorangirana;

12.02.2018.godine istide rok za donofenje Odluke Drzavne komisije za koncesije po
prigovorima ponudada na objavljenu RANG LISTU PONUDPACA broj 01-983/1 od
27.12.2017.g.

22.02.2018.godine ,,Luka Kotor® A.D. Kotor prima obavijeitenje Lucke uprave kojim je
informisana da je Drzavna komisija za koncesije usvojila prigovore privrednih druStava
»Boka pilot&tug services™” d.o.o. Bijela i ,,Sea Pioneer Montenegro® d.0.0. H.Novi na
Rang listu (na kojoj je ponuda ,Luka Kotor* AD. Kotor bila jedina rangirana kao
ispravna po Javnom pozivu 01-863 od 22.11.2017.g.), ponidtila Rang listu ponudaca i
predmet vratila Tenderskoj komisiji na ponovni postupak, radi pravilnog i zakonitog
sprovodenja postupka javnog nadmetanja, ocjene ispravnosti ponuda i njihovog
vrednovanja.

Drzavna komisija za koncesije, nije osporila ¢injenicu da je jedino ponuda *Luke
Kotor” AD bila ISPRAVNA veé je ponistila Rang listu zbog “proceduralnog propusta”
Tenderske komisije prilikom sacinjavanja Zapisnika.

17.04.2018.godine Ministarstvo saobracaja i pomorstva ponovo objaviljuje Javni poziv
broj 01-314 za ule¥ée na tenderu za dodjelu koncesije za pruZanje lutke usluge — lucke
pilotaZe u luci Kotor i pilotaZe u Bokokotoskom zalivu.

23.05.2018.godine Tenderska komisija objavljuje IzvjeStaj o sprovedenom postupku
yrjednovanja ponuda sa Rang listom broj 01-452 po kojoj je kao prvorangirano
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vrednovano privredno druStvo "Boka piiot &tug services" d.o.o. Bijela, drugorangirana
“Luka Kotor” A.D. Kotor I treéerangiran ,,Sea Pioneer Montenegro” d.o.o. H.Novi.

07.06.2018.godine na Rang listu broj 01-452 od 23.05.2018.g. “Luka Kotor” A.D. Kotor
ulaZe prigovor Drzavnoj komisiji za koncesije.

05.07.2018.godine DrZavna komisija donosi rjeSenje kojim usvaja prigovor “Luka Kotor”
A.D. Kotor i vraéa Rang listu ponudala sa izvjeStajem o sprovedenom postupku
vrjednovanja ponuda broj 01-452 od 23.05.2018.g Tenderskoj komisiji radi pravilnog I
zakonitog sprovodenja ocjene ispravnosti ponuda I njihovog vrednovanja.
03.08.2018.godine Tenderska komisija Ministarstva saobraéaja I pomorstva ~ Lucke
uprave objavljuje novu Rang listu broj 01-613 po kojoj je ponovo kao prvorangirano
vrednovano privredno druftvo "Boka pilot &tug services” d.o.0. Bijela, drugorangirana
“Luka Kotor” A.D. Kotor i tre¢erangiran ,,Sea Pioneer Montenegro® d.0.0. H.Novi.

20.08.2018.godine na Rang listu broj 01-613 od 03.08.2018.g. “Luka Kotor” A.D. Kotor
ulaZe prigovor DrZavnoj komisiji za koncesije.

08.10.2018.godine DrZavna komisija donosi rjedenje kojim usvaja prigovor “Luka Kotor”
A.D. Kotor i vrata ponovo Rang listu ponudada broj 01-613 od 03.08.2018.g Tenderskoj
komisiji radi pravilnog 1 zakonitog sprovodenja postupka javnog nadmetanja, ocjene
ispravnosti ponuda i njihovog vrednovanja. Navedenim rjeSenjem su ovog puta date
jasne smjernice Tenderskoj komisiji sa kojih razloga i u odnosu na koje dokaze je
neophodno proglasiti ponudu prvorangiranog ponudada "Beka pilot &tug services"
d.0.0. Bijela neispravnom I donijeti konacnu odluku.

16.11.2018.godine Tenderska komisije Ministarstva saobracaja i pomorstva - Lucke
uprave objavljuje novu Rang listu broj 01-804 na kojoj je prvorangirana “Luka
Kotor” A.D. Kotor i drugorangirani ,.Sea Pioneer Montenegro® d.o.0. H.Novi,

25.12.2018.godine DrZavna komisija primjenjujuéi odredbe ZUP-a donesi RjeSenje o
prekidu postupka zbog rjesavanja prethodnog pitanja broj 01-70/2018-1 dok Upravni sud
ne donese rjeSenje po tuzbi "Boka pilot &tug services" d.o.o. Bijela na Rjeenje Komisije
za koncesije broj 01-613 od 08.10.2018.godine.

Upravni sud Crne Gore dana 17.01.2020.godine donio je PRESUDU kojom ODBIJA
tu¥bu “Boka pilot &tug services" d.o.o. Bijela kojom se osporava RieSenje Komisije
za koncesije broj 01-613 od 08.10.2018.godine.

Nakon ove presude Upravnog suda, Komisija za koncesije,a zatim Viada Crne Gore
morali bi u najkradem roku okondati postupak po ovom tenderu donoSenjem
konaéne Odluke o dojeli koncesije za ovu uslugu i potpisivanjem Ugovora.
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9, ZAKLIJUCAK

Akcionarsko Drustvo ,.Luka Kotor® AD Kotor je dugogodidnjim radom razvila i unaprijedila
usluge u pomorskom saobracaju i postala lider u Crnoj Gori u oblasti kruzing industrije.

Unaprijedeni procesi rada, smanjenje tro$kova, poboljfanje naplate potraZivanja, povelanje
prihoda i redovno izmirivanje zakonom propisanih obaveza prema drzavi i lokalnoj samoupravi
stvorili su rezultate na osnovu kojih imamo zadovoljne vlasnike kapitala, kvalitetnu poslovinu
politiku 1 prepoznatljivost ,,Luka Kotor* AD Kotor po dru$tveno odgovomom poslovanju.

Luka Kotor AD Kotor je:

¢ Uveéala osnovni kapital sa 993.483,36 eura na 3.312.369,85 eura, a Broj akcija sa
413.383 na 1.378.259 u 2018.godini dono$enjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski
kapital 1 odluke o emisiji akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

* MenadZment ,,Luke Kotor* je u 2018.godini kao klju¢ni cilj koji je neophodno ostvariti u
godini kada ,Luka Kotor“ AD Kotor slavi Jubilej - 30 godina od osnivanja, zacriao
dobijanje prvenstvene koncesije i taj cilj je u 2018.godini ostvaren donofenjem Odluke
Vlade Crne Gore o dodjeli prvenstvene koncesije ,,Luci Kotor AD Kotor.

+ Na taj nadin ,,Luka Kotor AD Kotor, ostvarila je deceniju ¢ekano pravo da dobije
prvenstvenu koncesiju §to je uradeno na osnovu ¢lana 34 stav 3 Zakona o lukama ¢&iji
tekst je istovjetan od dana stupanja na snagu zakona (od 2008.godine) pa do danas, dakle
tek nakon punih 10 godina od kad je Zakonom propisano ovo pravo,

s potpisivanjem Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriiéenje trgovacke luke
Kotor izmedu Viade Crne Gore i ,,Luke Kotor* AD Kotor dana 25. marta 2019.godine
zapocCela novu faza rada i poslovanja ,Luke Kotor'* AD kotor zasnovanu na konaCno
dugoro¢no uredenom koncesionom statusu i moguénosti investiranja u infratsrukturu i
suprastrukturu kao i konaéno moguénost razvoja novih usluga na koje je prave ostvareno
potpisivanjem ovog Ugovora.

Na osnovu svih nefinansijskih podataka i finansijske analize za kalendarsku 2019. godinu
izvodi se zakljudak da je ,,Luka Kotor“ AD Kotor ostvarila:

* Rekordnu nete dobit od osnivanja Drustva u iznosu od 1.049.214 €, dok je u 2018.
godini neto dobit iznosila 801.207 €. Na ovakav rezultat uticalo je povecanje prihoda od
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dolazaka brodova kao i od obavljanja usluge pilotaZe na osnovu kojih je DruStvo
prihodovalo 2.820.507€ ¥to je u odnosu na 2018. godinu poveéanje od 26%.

* potpisivanjem koncesionog ugovora Luka Kotor AD Kotor je pored usluga koje je ranije
obavljala, izmedu ostalih dobila moguénost za obavljanje i naplatu usluga transfera
putnika tender $ameima na relaciji plovni objekat-operativna obala i obratno. Po osnovu
ove usluge Drustvo je ostvarilo prihod od 281.000 €, odnosno profit od 72.830 €. Nakon
realizacije planirane investicije-kupovine sopstvenih tender Samaca za transfer putnika
ovaj profit od ove usluge ¢e biti znadajno veéi.

e Po prvi put kompanija je u€estvovala aktivno na finansijskom trZiStu u organizaciji Vlade
Cme Gore, pa s tim u vezi poveéala i nivo svojih aktivnosti ka ostvarivanju dodatnih
prihoda.

e Znafajno je poveéana likvidnost i solventnost druStva ,Luka Kotor* AD Kotor na
dan 31.12.2019. godine. Stanje novéanih sredstava na dan 31.12.2019. godine iznosi
3.180.051 € &o predstavlja uveéanje od 168,493 € u odnosu na prethodnu godinu, Ovaj
pokazatelj je rezultat natina rukovodenja i odnosa Izvr¥nog menadZmenta koji je
zasnovan na racionalizaciji tro$kova i upravljanju Drudtvom sa paZnjom dobrog
privrednika. Povedanje navedenog stepena solventnosti pokazuje spremnost preduzeca da
odr#i tekuée poslovanje i unaprijedi i poveca buduce prihode.

e nastavila trend pobolj$anja nivoa naplate potraZivanja, te je na dan 31.12.2019.godini
naplaéen iznos od 76 % od ukupnog iznosa potrazivanja.

o ,Luka Kotor“ A.D. Kotor postupala kao drustveno odgovorna kompanija te je u 2019.
godini dala sponzorstva i donacije u iznosu od 86.348,50€. Dodjele i isplate su viSene uz
strogo postovanje procedure propisane Pravilnikom za dodjelu sponzorstava i donacija.
Kljutna sponzorstva data ustanovama zdravstva i prosvjete, te kao podrska kulturi i
sportu. Na taj nadin ispunjen je postavijeni cilj da se sponzorstva i donacije dodjeljuju na
nadin da od njih direktan ili indirektan efekat osjete svi gradani, kroz poboljSanje
zdravstvenih usluga, uslova u $kolama.

Napomena:

- Sastavni dio ovog Izvjestaja dini Izvjedtaj o radu Odbora direktora koji obuhvata sledeca
poglavlja:
1. Uvodne napomene
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2. Pregled akata usvojenih na sjednicama Odbora direktora u periodu 01.01.2019.-31.12.2019.
godine

3. Izviestaj o radu komisija, radnih tijela i odbora imenovanih od strane Odbora direktora
4, Zakljutak

Prilozi:
Tabele:

1. Tabela 1, Viasnicka struktura ,,Luka Kotor” A.D. na dan 31.12.2019. godine, str. 8.
2. Tabela 2, Namjena i struktura vezova u Luci , str 10.

3. Tabela 3, Evidencija otkazanih brodova za 2019.godinu, str 13,14,15.

4, Tabela 4, Pregled broja brodova po mjesecima, strl3.

5. Tabela 5, Pregled broja jahti po mjesecima, str 15.

6. Tabela 6, Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima, str 16.

7. Tabela 7, Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima, str 16.

8. Tabela 8, Poslovni prihodi, str 17,18.

9. Tabela 9, Pregled troskova, str 20,21.

10. Tabela 10,0stali poslovni rashodi, str 22.

11. Tabela 11, Finansijski rezultat, str 26.

12. Tabela 12, Ostali rashodi, str 26.

13. Tabela 13, [skazana dobit za 2019. 1 2018. godinu, str 27.

14. Tabela 14, Dugoroéni zajmovi povezanih pravnih lica, str 30.

15. Tabela 15, Viasni¢ka struktura ,,Luka Kotor* A.D. na dan 31.12.2018. god, str. 33.
16. Tabela 16, Vlasnitka struktura ,,Luka Kotor* A.D. na dan 31.12.2019. god, str. 34.
17. Tabela 17, Pregled obaveza iz poslovanja, str 36.

18. Tabela 18,0pis djelatnosti tutkih usluga, str 45-46.

OR DIREKTORA,
ednica,

‘Tatjana Stago/vl,E

. L,L“*\JC)(.

»’
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IZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA
»LUKA KOTOR* A.D. KOTOR ZA 2019.GODINU

Kotor, Mart 2020. godine
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1. UVODNE NAPOMENE

Izvjedtaj o radu Odbora direktora ,,Luka Kotor” A.D. Kotor ima za cilj da akcionarima i

drugim zainteresovanim licima pruZi §to potpuniji uvid u cjelokupne aktivnosti Odbora direktora
u periodu od 01.01.2019.god. do 31.12.2019. godine,
Odbor direktora “Luka Kotor” A.D. Kotor je, u tretiranom godiS$njem periodu, formalno-pravno
posmatrano, obavljao funkciju u skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima, Statutom ,,Luka
Kotor” A.D. Kotor, Poslovnikom o radu Odbora direktora, prihvaéenim Kodeksom
korporativnog upravljanja ,,Montenegroberza” A.D. i drugim pozitivnim propisima.

U ovom godi¥njem periodu razmatrani su i raspravljani brojni izvjestaji, informacije, predlozi,
elaborati i materijali povodom kojih je donijeto niz odluka i zaklju€aka, vaznih za poslovanje,
funkcionisanje i razvoj Preduzeca.

Izvjedtajem o radu Odbora direktora obuhvaden je i izvjedtaj o radu pomoénih tijela ovog organa
i to Revizorskog odbora i Komisije za sponzorstva i donacije.

Jedinstveno tretirani godi$nji period rada organa upravljanja i rukovodenja Luke, kroz godiSnji
izvijedtaj, mo¥e se podijeliti u dva dijela, zbog odrZavanja Redovne Skupitine akcionara dana
26.06.2019. godine, premda se personalni sastav Odbora direktora fakti¢ki nije mijenjao u
periodu od Redovne Skupétine akcionara odrZane 18.05.2018. godine pa do kraja izvjeStajnog
perioda.

A, Tako je u periodu od 18.05.2018. do 26.06.2019. godine Odbor direktora radio u sastavu koji je
izabran Odlukom Skupstine akcionara broj 0101-1173 od 18.05.2018. godine:

% dr Branko Ivanovi¢, predsjednik Odbora divektora
% Branimir Maslovar

* Radomir Rudanovié

+ Stanislava Suboti¢

% Sladana Zivkovié

Na konstitutivnoj sjednici Odbora direktora odrZanoj dana 18.05.2018, godine, Odlukom broj
0202-1179 od 18.05.2018. godine na funkciju Predsjednika Odbora direktora izabran je dr
Branko Ivanovié.

66



Ovaj sastav Odbora direktora je razrije$en Odlukom Skupitine akcionara broj 0101-1374 od
26.06.2019. godine.

B. U periodu od 26.06.2019. godine do 31.12.2019. godine Odbor direktora jeradio u istom sastavu
koji je izabran Odlukom Skup§tine akcionara broj 0101-1375 od 26.06.2019. godine:

<+ dr Branko Ivanovig, predsjednik Odbora direktora
< Branimir Maslovar
% Radomir Rudanovié

% Stanislava Suboti¢ (Clanica Stanislava Subotié podnijela ostavku na &lanstvo u Qdboru
direktora koja je u arhivi Drustva zavedena pod brojem 0302-2001 dana
06.09.2019.godine.)

%+ Sladana Zivkovié.

Na konstitutivnoj sjednici Odbora direktora odrZanoj dana 26.06.2019. godine, Odlukom broj
0202-1386 od 26.06.2019. godine na funkciju Predsjednika Odbora direktora izabran je dr
Branko Ivanovié,
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2. PREGLED AKATA USVOJENIH NA
SJEDNICAMA ODBORA DIREKTORA U
PERIODU OD 01.61.2019. -31.12.2019.
GODINE

2.1, Pregled akata usvojenilt na
sjednicama Odbora direktora u
periodu od 01.01.2019. do
26. 06.2019. godine

1. XIV sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor
A.D. Kotor odriana 24.01.2019. godine na
kojoj je usyojeno:

o [odluka:
- Odluka o dopuni Pravilnika o
oglasavanju za popunu radnih
mjesta u ,, Luka Kotor" A.D. Kotor.

o ] pravilnik:
- Pravilnik o stipendiranju djece zaposlenih i
preminulih radnika.

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni,

2. XV sjednica Odbora direktora ,Luka Kotor*
A.D. Kotor odriana 25.01.2019. godine na
kojoj su usvojene:

o [ odiuka:
- Odluka o prihvatanju inicijative-predloga
Sindikalne organizacije »Luka Kotor« A.D.
Kotor broj 0302-73 od 25.01.2019.godine ;

» [ pravilnik:

- Pravilnik o wniformi zaposlenih lica koja vrie
poslove zastite w Sluzbi  bezbjednosti i
unudrasnjoj stuzbi zastite ,, Luka Kotor" A.D.
Kotor.

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni.

3. XVI sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor®
A.D. Kotor odriana 27.01.2019. godine na
kojoj je usvojeno:
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o Sodluka:
- Odhika o usvajanju Elaborata o popisu
na dan 27,01.2018.godine;

- Odluka o  indivektnom  olpisu
potraZivanja na dan 31.12.2018.god.

{, Adriamar“d.o.o. Bijela, MY
Madeira II, M/Y Argo Navis);

- Qdluka o predlogu liste osnovnih
sredstava za rashod;

- Odluka o poviadenju  orocenih
novéanih sredstava ,, Luka Kotor* A.D,
Kotor kod Prve Banke

- Odluka o sazivanju vanredne Skupitine
akeionara ,, Luka Kotor' A.D. Kotor

o [ pravilnik
- Pravilnik o zastitnom znaku Sluzbe
bezbjednosti i unutrasnje  sluzbe
zastite,, Luka Kotor” 4.D. Kotor.

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni,

4. XVII sjednica Odbora dircktora ,,Luka
Kotor“ A.D, Kotor odriana 27.01.2019.
godine na kojoj je usvojeno:

o 1odluka

~ Odluka o wusvgjanju Plana javnih
nabavki za 2019.godinu.

Odluka je jednoglasno usvojena.

5. XVIII sjednica ,Luka Kotor®“ A.D. Kotor
odriana 05.02.2019. godine na kojoj su
usvojene:

¢ 3Zodluke
- Odluka o  prenosu  sredstava
deponovanih na racunu ,, Luka Kotor“
A.D. Kotor kod Hipotekarne banke AD
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Podgorica —Filijala Kotor na racun
Crnogorske komercijalne banke AD
Podgorice —Filijala Kotor;

- Odlvka o  razijeSenju  dlanova
Revizorskog odbora ;

- Odluka o imenovanju  clanova
Revizorskog odboa

o ! zakljucak

- Zakljuéak o finansijskim iskazima
~Montengro Shorex' D.0Q.0. Kotor {
Bilans stanja i Bilans uspjeha ) za
2018.godinu i Poslovnom izvjeStaju
-~ Montenegro  Shorex” D.0.0O. za
2018.godinu.

« 1 predlog odiuke

- Predlog Odluke o davanju ovia$éenja
Predsjedniku Odbora  direkiora za
polpisivanje Ugovora o Prvenstvenof
koncesiji za privredno koriséenje
trgovacke hike Kotor sa Viadom Crne
Gore ciji je sastavni dio i Poslovni
plan za period od 12 godina.

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojenti.

6. XIX sjednica ,Luka Kolor“ A.D. Kotor
odriana 24,02,2019. godine na kojoj je
usvojeno:

s lodluka
- Odluka o isplati pomoéi usled smrti
dana  ufe  porodice-zaposlenom
Kovadevié Branku.

Odluka je jednoglasno usvojena.

7. XX sjednica ,Luka Kotor” A.D. Kotor
odriana 04.03.2019. godine na kojoj je
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usvojeno:
s 1odluka
- Odluka o sazivanju Ponovijene
Vanredne Skupitine akcionara
Odluka je jednoglasno usvojena,

8. XXI sjednica ,Luka Kotor* A.D. Kotor

odriana 13.03.2019. godine na kojoj su
usvojene:

o [odiuka
- QOdluka o dostavijanju Poslovrog
Plana za period od 12 godina na
koji se traii koncesija Centru za
svjetsku bastinu UNESCO-a.
Odluka je jednoglasno usvojena.

9. XXII sjednica ,,Luka Kotor® A.D, Ketor
odriana 30.03.2019. godine na kojoj je
usvofena:

o ] odiuka
- Odhika o dopuni Tarifa Luckih
naknada i drugih usluga.
Odiuka je jednoglasno usvojena.

10. XXIII sjednica ,,Luka Kotor“ A.D. Kator

odriana 31.03.2019. godine na kojoj je
usvojeno:

s Sodiuka

- Odluka o prihvatanju Finansijskih
iskaza za 2018.godinu pLuka Kotor«
A.D. Kolor ;

- Odluka o prifvatanju
Konsolidovanih finansijskih iskaza
za 2018 godinu »Luka Kotor« A.D.
Kotor ;

- Odluka o prihvatanju Izviestaja o
izvrSenoj reviziji finansijskih iskaza
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za 2018.godinu za »Luka Kotor« 4.D.
Kotor ;

Odluka o prilvatanju  Izvjestaja o
izvrienoj  revizifi  komsolidovanih
[finansijskih iskaza za 2018.godinu za
»Luka Kotor« A.D.Kotor ;

Odluka o prihvatanju  IzvjeStaja o
poslovanju »Luka Kotor« A.D. Kotor
za 2018.godinu sa Konsolidovanim
izvjeStajem ;

Odluka o prilvatanju  Izvjestgja
menadimenta  za 2018.godinu  sa
Ezvjestajem o upravijanju rizicima na
dan 31.12.2018.godine ;

Odluka o prihvatanju Konsolidovanog
Izyjeltaja menadimentd zq
2018.godiny  sa  [zvjeSiglem o
upravljanju  rizicima  na  don
31.12.2018.godine ;

Odluka o sazivanju Redovne Skupstine
akcionara.

o I zakljulak

Zakljuéak o  upoznavanju Odbora
direktora sa lzvjeStgjem o izvrSenoj
revizifi  finansijskih  iskaza  za
2018.godinu za “Montenegro Shorex™
D.O.O.

Syi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni.

11. XX1IV  sjednica ,,Luka I(otbr“ A.D. Kotor
odriana 10.04.2019.godine na kojoj su
usvojeni:

o [ odluka
Odluka o dopuni plana javnih nabavki
za 2019.godinn.

o 2 Zakljulka
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Zakljucak kojim se oviaSéuje Izveni
direktor da sprovede sve potrebne
radnje radi angafovanja plovila za
transfer puinika od broda do operativne
obale;

Zakljuéak kojim se zaduiyje izvrsni
menadiment da naloZi nadleznoj shizbi
da obezbijedi istraZivanje trZista u cilju
povedanja kapaciteta pruanja ushige
pilotaze.

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni.

12. XXV

sjednica ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor

odriana 22.04.2019. godine na kojoj su
usvojene;

-

e 2 odluke
Odluka da ée »Luka Kotor« A.D.
investirati iznos od 200.000 eura u
driavne obveznice Viade Crne Gore sa
rokom dospjeéa od 5 godina i
godisnjomkamatnom stopom od 3% ;
Odluka o odobravanju  sluZbenog
putovanja  izvenom direktoru »Luka
Kotora A.D.Kotor, Kovacevié Branku.

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvajen.

13, XXVI  sjednica ,Luka Kotor“ A.D. Kotor
odriana 22.04.2019. godine na kojoj je
usvojen:

o [ zakljucak
Zakljucak da se Odbor direktora ,,Luka
Kotor” AD. Kotor upoznao sa
Informacijom o pismu opomene pred
pokretanje sudskog postupka,
dostavljenom od strane advokatskog
ortackog drustva “lustitia” - adv.
Vladan S. Boji¢c i drugi, kao
punomocnika zaposiene Slavice
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: Sastav Odbora direktora

g(w.o;.zm. - 31.12.2019,)
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1
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iﬁf & dr Branko Ivanovic,

E predsjednik
& Branimir Maslovar

& 4 Radomir Rudanovié

& Stanislova Subotié

3

R R R A B R e

4 Sladana Zivikovié

| Broj odrzanih sjednica: 30
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¢Broj usvojenih pravilnika: 5
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'%Broj predloga odluka:8
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roj donijetih zakljucaka: 13
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Draskovié.

Zakljulak je jednoglasno usvojen.

14, XXVII  sjednica ,Luka Kolor“ A.D.
Kotor odriana 18.05.2019. godine na
kojoj je usvojena:

o 1odluka:

- Odluka o stavljanju  van snage
Zakljucka broj 0202-1607 od
01.07.2018. godine i Zakljucka
broj 0202-1879 od 27.07.2018.
godine

Qdluka je jednoglasno usvojena.

15. XXVIII sjednica ,Luka Kotor* A.D.
Kotor odriana 24.05.2019. godine na
kajoj su usvojene:

- 2odluke:

- Odluka o wtvrdivanju Predloga
dnevnog reda Redovne Skupitine
akcionara ,, Luka Kotor® A.D.
Kotor zakazane za
26.06.2019.godine ;

- Odluka o stavijanju van snage
odiuka braj 0202-1837/2 od
23.12.2013. godine.

o 5 Predloga odluka:

- Predlog Odluke o usvajanju Finansifskih
iskaza, Konsolidovanih  finansijskih iskaza i
IzvjeStaja o poslovanju ,, Luka Kotor“ A.D. sa
LzvjeStajem o radu
Odbora direktora za period 01.01.2018.-
31.12.2018.godine

- Predlog Odluke o usvajanju IzvieStaja o
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Sasmv Odbora direktoru
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2(01.0L2019. - 31.12.2019,)
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s dpr Branko Ivanovid,

predsjednik
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&  Radomir Rudanovié
% Stanislava Subotié
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Brcy odrzanih sjednica: 30
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Bwj usvojenih pravilnika: 5
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L Broj usvojenih odluka: 78
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Bro; predloga odluka:8

rof donijetih zakljucaka: 13

., ot ,
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reviziji finansijskih iskaza za period
01.01.2018, - 31.12.2018 godine
i LvjeStaja o reviziji konsolidovanih finansijskih
iskaza za period 01.01.2018. - 31.12.2018. godine

- Predlog Odluke o wusvgjanju DvjeStaja
menadZmenta od 01.01.2018, do 31.12.2018. “Luka
Kotor" A.D.Kotor i Konsolidovanog IzvjeSiaia
menadimenta od 01.01.2018. do 31.12.2018.
maticnog drustva |, Luka Kotor” A.D.Kotor i
povezanog praviog lica ,, Kotor Mar" D.0.0. Kotor
- Predlog Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti za
2018.godinu

- Predlog Qdluke o razrjeSenju élanova Odbora

direkiora

o [ zakljucuk
- Zakljulak kofim se zadnzZuje izvrsni
menadzment da naloZi nadleznim
sluzbama da pripreme primjedbe na
Nacrt PUP-a Kotor.
Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni,

16. XXIX sjednica ,Luka Kotor“ A.D. Kotor
odriana 22.04.2019.. godine na kojoj su
usvojen:

e [ Predlog Odluke
- Predlog Odluke o izboru nezavisnog

revizora za 2019.godinu.
Odhika je jednoglasno usvojena.

17. XXX sjednica ,Luka Kotor® A.D. Kotor
odriana 26.06.2019. godine na hejoj su
usvojeni zapisnici sa prethodnih  sjednica
Odbora divektora (od XXI do XXIX sjednice).

x..w-.wvaww,-w»mwmmw

75



2.2. Pregled akata usvojenih na sjednicama
Odbora direktora u periodu od 26.06.2019.
do 31.12.2019. godine

1. I (konstitutivna) sjednica QOdbora direkfora

wLuka Kotor® A.D. Kotor odriana 26.06.2019,
godine na kojoj je usvojena:
= odluka
-Odluka o
direkiora

izboru Predsjednika  Odbora

Odluka je jednoglasno usvojena.

. Il sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D.
Kotor odriuna 03.07.2019. godme na kojoj je

usvojeno:
* 1 odluka
- Odluka o izmjeni Akta o organizacionof

strukturi 1 sistematizaciji  poslova
priveednog drustva »Luka Kotor« A.D.
Kotor ( preciséeni tekst broj 0202-2255 od
11.09.2018.godine

Odluka je jednoglasno usvojena.

3. HI sjednica Odbora direkiora ,Luka Kotor®

A.D. Kotor odriana 04.07.2019. godine na kojoj
su usvojena:

« 2 Pravilnika

- Pravilnik o racunovodsivi sa
racunovodsivenim politikama “Liuka Kotor™
A.D. Kotor.

- Pravilnik o obradunu amortizacije “Luka
Kotor"” A.D, Kofor.

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni.

4. IV sjednica Odbora direktora ,Luka Kotor®

A.D. Kotor odriana 11.07.2019. godine na kojoj

SRR

;}S‘ vtay Odbora direktora

¢
21

i
3¢
i

Rg
% (01.01.2019. ~ 31.12.2019.)
# dr Branko Ivanovié,
predsjednik

s Branimir Maslovar

b Radomir Rudanovié

& Stanislava Suboti¢

% Sladana Zivkovié

§Bro; odrzanih sjednica: 30

iBroj usvojenih pravilnika:§

|
gBr()j predioga odluka: 8
§§

%}Br(y donijetih zakljucaka: 13

@W TR D o e A SR R AR :
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Su usvojena:
» I odlika
- Odluka o dopuni Tarifa luckih naknada i
drugih usluga("Stuzbeni list Crne Gore", br.
028/16 od 27.04.2016, 059/16 od 15.09.2016,
034/18 od 18.05.2018, 041/18 od 28.06.2018,
072/18 od 13.11.2018, 026/19 0d 13.05.2019)

Odluka je jednoglasno usvojena.

AN R O R

AR

Sastav Odbora direktora

(01 01.2019. -31.12.2019.)

% dr Branko Ivanovié,

5.V sjednica Odbora direktora ,Luka Kofor“ A.D.
Kotor odriana 21.07.2019. godine na kojoj je
usvojeno:

v 2odluke

P N S YN ) A et ANV L0
R R S

predsjednik

o
W

s  Branimir Maslovar
- Odluka o usvajanju Poslovnog Plana ,, Luka Kotor®
AD. Kotor za 2019.godinu
- Qdhika o imenovanju Komisije za sponzovstva i
donacife

Ok

& Radomir Rudanovié

&3
= 4 zakljucka & Stanislava Suboti¢
- Zakljudak o zaduZenju Izvr$nog direktora b
~Luka da izvre isplatu dividende u skladu sa é
Odlukom Skupstine akcionara o raspodjeli i
ostvarene dobiti za 2018.godinu;

& Sladana Zivkovié

- Zakljuéak o izuzimanju od naplate naknade za

- . h
otkaz rezervacije zbog vise sile; %B?’Oj odrianih sjednica: 30

- Zakljucak da se za sledeéu sjednicu Odbora ;
direkiora ,, Luka Kotor® A.D. Kotor pripremi g
Nacrt  kriterijuma za  isplatu  nagrade f" of usvojenih pravilnika:5
zaposlenima po osnovu ostvarene dobiti po '
godiSnjem obradunu za 2018.godinu.;

Sy

R

- Zakljucak o zadufenju Izvrinog direkiora B"OJ usvojenih odluka: 78

Branka Kovacevida da sa ,, Hemosan® DOO Bar
potpise ugovore neophodne za ispunjenje
zakonskih § koncesionih obaveza.

QA N e B T e s

,Br(y predloga odluka: 8
Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni.

*Bf of donijetih zakljucaka: 13

R R N NIRRT

s
2

B R A PR RIS LR

6. VI sjednica Odbora direktora , Luka Kotor™ A.D.
Kotor odriana 05.08.2019. godine na kojoj je




usvojeno:

22 odluke:
- Odluka o izmjeni § dopuni Tarifa luckih
naknada i drugih usluga;

- Odluka o sponzorstvu —KK ,, Grbalj";
-Odluka o sponzorstvu —,, Teatar 303" Kotor
- Odluka o donaciji — Kolo srpskih sestara ;
- Qdluka o donaciji ~Tomici¢ Ljubo,

- OQdluka o donaciji — Nina Stijepovié ;

- Odluka o donaciji — Boskovié Milenko ;

- Odluka o donaciji — NVO ,, Perla” Kotpr;
~ Odluka o donacifi Abramovié Petar;

- Odluka o donaciji Vesna Varajic ;

-Odluka o sponzorstvu NVO ,, Bisernice
Boke “Kotor ;

- QOdluka o sponzorstvu — NVU ,Citra*
Kotor;

~Odluka o sponzorstvu ,, Fabrika™

- Odluka o sponzorstvu JU Nikola ﬁz:rkovic';

-Odluka o sponzorsivie JU Resursni centar za

sluh i govor ,, Dr Peruta vanovié¢*™;
~ Qdluka o sponzorstvu — KK ,, Grbali™ ;

-Odluka o sponzorstvu NVO
domaée" Podgorica;

» Probaj

-Odluka o sponzorstvu OFK ,Grbalj " ;

- Odluka o sponzorstvu DOO ,Nova

Pobjeda” Podgorica ;

- Odluka o sponzorstvu — NVO ,, UdruZenje
za tehnoloSke inovacije ;

-Odluka o sponzorstvu — Televizija |, Vijesti”
D.0.0. Podgorica ;

—31.12.2019)

(01.01.2019.

i
§¥ & dr

f Branko Fvanovid,
-'2

ARG RIS
SR

2 predsje&nik

257
bk

%é & Branimir Maslovar
s

é & Radomir Rudanovié
t; &= Stanislava Suboti¢
3

\

2 » - -
f" % Sladana Zivkovi¢

roj odrzanih sjednica: 30

&

i

&qu; usvojenih pravilnika: 5

j de nyetzb zakl; ucakav 13
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-Odluka o sponzorstivu F.K. ,, Bokelj* Kotor

VII sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor® A.D. Kotor odriana 11.09.2019.
godine na kojoj je usvojeno:
v [ odiuka
- Odluka o sazivanju Vanredne Skupstine akcionara

Odluka je jednoglasno usvojena

VI sjednica Odbora direktora ,Luka Kotor” A.D. Kotor odriana 11.09.2018.
godine na kojoj je usvojeno:
* Sodluka
~  Odluka o isplati nagrade zaposlenima po osnovu ostvavene dobiti po
godisnjem obracunu za 2018.godinu;

- Odluka o odobravanju sluzbenog putovanfa izvr$nom direktoru ;

- Odluka o sponzorstvu - Srpskoj pravoslavnoj crkvi;

- Odluka o donaciji - Veljko Vulovié;

- Odhuka o sponzorstvu - Séekié Nesko

* 3 zakljulka

- Zakljuéak — Odbor direktora primio k znanju informaciju o poslovanju
“"Montenegro Shorex” DOQ wu 2019.godini i upoznat sa Predlogom sirategije
razveja za narednih 5 goding ; - Zakljuc¢ak — Odbor direkiora
primio k znanju Informaciju o rezultatima poslovanja *Luka Kotor” A.D. Kotor na
don 31.07.2019.godine i Predlog strategife za navednih 5 godina ;
- Zakljucak — Odbor direktora “Luka Kotor” A.D. se oglasava nenadleinim, u
ednosu na molbu zaposlenog Jovana Cizmoviéa

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni,
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9. IX sjednica Odbore direktora ,,Luka Kotor“ A.D,
Kotor odriana 30.09.2018. godine na kojoj je
usvojeno:

2 odluke

~ Odluka o ostvarivanju prava zaposlenih
propisanog clanom 88a Kolektivnog ugovora
za zaposlene u ,,Luka Kotor” A.D. Kotor za
akademsku 2019/2020 godimi;

- Odluka o sponzorstvu Karate Savezu Crne

Gore
Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni,

10. X sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D.
Kotor odviana 01.11.2019. godine na kojoj je
usvajena:

* ] odluka
- Odluka o donaciji Cenié Jovanu

Odluka je jednoglastno usvojena.

11. XI sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor” A.D.
Kotor odriana 16.10.2018. godine na kojoj je
usvejeno:

v 10 odiuka
- Odluka o davanju saglasnosti,na zakljudenje
Ugovora o parterstvu  u  Dunavskom
transnacionalnom Projekty ( DTP ),

-Odluka o donaciji ~Zoran DabiZinovié ;

-Odlwvka o sponzortvu — Pomorski fakultet
Kotor;

-Odluka o donaciji — Milka Séepanovié ;
-Qdluka o donaciji ~Natalija Krivokapié;

;(3}. 01.2019. — 31.12.2019,)

4

% dr Branko Ivanovié,
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zBro; usvojenih pravilnika: §

SN TN I O s
AR A O A

Broj usvojenih odluka: 78

ks
2
7
g

é ;
4 i
§T§ij predloga odluka: 8 5
9

3% Nm "‘?.'5‘.’3:1;.‘“‘" 4 3&-

Broj don jet:h zakljucaka: 13

b S R

peec

SRS

!
|
H

80



-Odluka o donaciji MZ Gornji Grbalj;

~Odluka o donaciji UdruZenju gluvih i nagluvih
Kotor;

-Odlitka o donaciji Hrobas Rozaliji;

-Odluka o doraciji JZU. Specijalna Bolnica
. Vaso Cukovié™ Risan ;

-Qdluka o donaciji JU Gimnazija Kotor

12, XII sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor® A.D,
Kotor odriana 17.12.2019. godine na kojoj je
usvojeno:

3 odiuke
- Odluka o izmjenama Plana Javnih nabavki za
2019.godinu;

- Odluka o donaciji -Savjet roditelja VJ
» Radost* Préanj;

- Odluka o donaciji — Sotirovié Tomo

1 predlog odluke
- Predlog Odluke o razrjeSenju ¢lanova Odbora
direktora

Svi akti sa sjednice su jednoglasno usvojeni.

13. XHI sjednica Odbora direktora ,Luka Kotor*
A.D. Kotor adriana 31.12.2019.godine

1 zakljulak

Zakljucak o izuzimanju od naplate naknade za
othkaz rezervacije veza ili sidvista propisanih
Tarifnikom , za brod Celestryal Olympia

Zakljulak je jednoglasno usvojen.

‘
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%Sastav Odbora direktora
8

(01 01,2019, —31.12.2019.)

& dr Branko Ivanovié,
predsjednik

& Branimir Maslovar

& Radomir Rudanovié

% Stanislava Subotié

& Sladana Zivkovié
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LB

*%

“Broj usvojenih odluka: 78
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3. IZVJESTAJ O RADU KOMISIJA, RADNIH TIJELA I ODBORA IMENOVANIH
OD STRANE ODBORA DIREKTORA

3.1.  Ivjeltaj o radu Revizorskog odbora

Revizorski odbor je prvi put formiran QOdlukom Odbora direktora broj 0202-1749/2 od
21.09.2017. godine. Odbor direktora je, u skladu sa obavezama Drultva, definisanim
odredbama Zakona o reviziji, imenovao ¢&lanove Revizorskog odbora vodeéi rauna o
imperativnoj odredbi &lana 30 Zakona da najmanje jedan &lan Revizorskog odbora mora
imati znanje iz oblasti ralunovodstva i revizije i ne smije biti zaposleni, akcionar ili ¢lan
organa upravljanja u pravnom licu u kome se imenuje.

Revizorski odbor je u periodu od 21.09.2017. godine do 05.02.2019. godine radio u
sastavu: Marnela Markovié, predsjednica i Slanovi Vladan Pejovié i Antonia Orlando.
Sastay je razrije§en Odlukom Odbora direktora broj 0202-151 od 05.02.2019. godine, kada
je Odlukom broj 0202-152 od 05.02.2019. godine imenovan Revizorski odbor u sastavu:
Ljubica Pavicevié, predsjednica i Slanovi Marko Radulovié i Milena Vujovit.

Revizorski odbor u sastavu Ljubica Pavifevié, predsjednica i ¢lanovi Marko Radulovié i
Milena Vujovié u periodu od 05.02.2019, godine do 31.12.2019. godine odrzac ukupno 7
sjednica.

% I sjednica u 2019. godini odrzana je dana 05.03.2019. godine kada je donijeta
preporuka o sadrzini i rokovima za dostavljanje godisnjeg finansijskog izvjestaja
Komisiji za trZidte kapitala.

% II sjednica v 2019. godini odrZana je dana 25.04.2019. godine kada su usvojena 4
(Cetiri) zakljutka koji se odnose na finansijske izvjedtaje DruStva i izvjedtaje o
reviziji finansijskih iskaza.

*,
o

I sjednica u 2019, godini odrZana je dana 16.05.2019. godine kada je Revizorski
odbor donio ukupno 4 (Zetiri) zakljugka i to: 2 (dva) zakljutka koji se odnose na
sadrzinu kvartalnih i polugodidnjih finansijskih izvjestaja, zakljutak kojim se od
Sluzbe raunovodstva traZe dodatna pojasnjenja finansijskih iskaza i zaklju¢ak o
utvrdivanju predloga za definisanje kriterijuma za izbor nezavisnog revizora za
2019, godinu,

< IV sjednica u 2019. goding odrZana je dana 06.06.2019. godine kada je Revizorski
odbor donio zakljudak da ¢lanovi Revizorskog odbora nisu bili ukljueni u postupak
javne nabavke za nabavku usluge revizije za 2019. godinu kac i da kriterijumi iz
Predloga Revizorskog odbora za definisanje kriterijuma za izbor ovladenog
revizora za 2019. godinu nisu bili ukijudeni u zahtjev za dostavljanje ponuda za
nabavku usluge revizije. Takode je donijeta preporuka menadZmentu da ubuduce
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makar jedan &lan Revizorskog odbora, kao struéno lice bude i ¢lan Komisije za
otvaranje i vrednovanje ponuda u postupku za nabavku usluga revizije. Na istoj
sjednici donijeta je i obrazloZena preporuka Skupstini akcionara ,,Luka Kotor” A.D.
Kotor vezana za izbor nezavisnog revizora za 2019, godinu.

¢ Vsjednica u 2019, godini odrZana je dana 25.06.2019. godine elektronskim putem
kada je usvojen zapisnik sa prethodne sjednice kako bi svi zapisnici bili uredno
dostavljeni &lanovima Odbora direktora prije odrZavanja Redovne Skup3tine
akcionara zakazane za 26.06.2019, godine.

% VI sjednica v 2019. godini odrzana je dana 26.07.2019. godine elektronskim putem
kada je usvojena odluka o izmjeni Postovnika o radu Revizorskog odbora.

4 VII sjednica u 2019. godini odrZana je dana 16.08.2019. godine elektronskim
putem kada su usvojena 2 (dva) zakljugka kojima se Sluzbi raunovodstva ukazuje
na nepravilnosti u kvartalnom i polugodidnjem finansijskom izvjestaju.

3.2.  IzvieStaj o radu Komisije za sponzorstva i donacije

Komisija za sponzorstva i donacije je imenovana Odlukom o imenovanju
Komisije za sponzorstva i donacije broj 0202-1454 od 15.06.2018. godine, kada je usvojen
i Pravilnik za dodjelu sponzorstava i donacija broj 0202-1452 od 15.06.2018. godine.
Komisija broji 3 &lana, Ciji je predsjednik, po funkciii, izvr3ni direktor Drustva, Branko
Kovadevié, a ostala dva ¢lana je Odbor direktora imenovao iz reda stalno zaposlenih ,,Luka
Kotor® A.D. Kotor i to SneZanu Jonicu i Slavicu Dradkovié. Komisija za sponzorstva i
donacije je radila u ovom sastavu do dana 21.07.2019. godine kada je Odbor direktora
donio Odluku broj 0202-1599 od 21.07.2019. godine kojom su za ¢lanove Komisije
imenovani Branko Kovatevié, SneZana Jonica i Danilo Cvijovic,

Komisija za sponzorstva i donacije je u periodu od 21.07.2019. godine do 31.12.2019.
godine odrzala ukupno 6 sjednica na kojima je razmatrala ukupno 93 zahtjeva za
sponzorstva i donacije koji su podnijeti u periodu od 01.01.2019. godine do 31.12.2019.
godine.

¢ I sjednica odriana je dana 02.08.2019. godine, kada je Komisija ocijenila da je
cjelishodno da Odboru direktora uputi pozitivna misljenja za 22 zahtjeva i to za:

< Zahtjev za donaciju broj 0302-3027 od 20.12.2018. godine koji je dostavila
Nina Stijepovi¢;

s Zahtjev za donaciju broj 0302-56 od 23.01.2019. godine koji je dostavio
Ljubo Tomiéi¢;

= Zahtjev za donaciju broj 0302-166 od 07.02.2019. godine koji je dostavila
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MZ Gornji Grbalj;
< Zahtjev za sponzorstyo broj 0302-186 od 12.02.2019. godine koji je
dostavila Srpska pravoslavna crkva — Op3tina Kotor;
“ Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-208 od 14.02.2019. godine koji je
dostavio KK ,,Grbalj*;
# Zahtjev za donaciju broj 0302-552 od 04.04.2019. godine koji je dostavila
Vesna Varajié;
4 Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-608 od 10.04.2019. godine koji je
dostavila JU Resursni centar za sluh i govor ,,Dr Peruta Ivanovié™;
Zahtjev za donaciju broj 0302698 od 19.04.2019. godine koji je dostavilo
Kolo srpskih sestara Kotor;
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-886 od 10.05.2019. godine koji je
dostavio Teatar 303 Kotor;
Zahtjev za donaciju broj 0302-1124 od 03.06.2019. godine koji je dostavio
Milenko Boskovié;
Zahtjev za donaciju broj 0302-1125 od 03.06.2019. godine koji je dostavio
Petar Abramovic; ,
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1236 od 11.06.2019. godine koji je
dostavila NVO klapa ,,Bisernice Boke™ Kotor;
Zahtjev za donaciju broj 0302-1442/1 od 25.07.2019. godine koji je
dostavila NVO ,,Perla™ Kotor;
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1473 od 04.07.2019. godine koji je
dostavila NVU ,,Citra* Kotor;
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1564 od 17.07.2019. godine koji je
dostavila NVO ,,UdruZenje za tehnolodke inovacije®;
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1711 od 31.07.2019. godine koji je
dostavila JU Kulturni centar ,,Nikola Durkovi¢® Kotor; '
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1712 od 31.07.2019. godine koji je
dostavila Nova Pobjeda D.0.0.;
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1730 od 01.08.2019. godine koji je
dostavio FK ,,Bokelj“ Kotor;
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1728 od 01.08.2019. godine koji je
dostavila agencija ,,FABRIKA“ D.O.O.;
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1729 od 01.08.2019. godine koji je
dostavilo NVO Klaster ,,Probaj domade® Podgorica; '
Zahtjev za sponzorstvo braj 0302-1731 od 01.08.2019. godine koji je
dostavila Televizija Vijesti D.0.0.;
Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1732 od 01.08.2019. godine koji je
dostavio FK ,,Grbalj* .

R S T U SRR S S

“ I sjednica odrZana je dana 10.09.2019. godine, sa koje je Komisija za sponzorstva i
donacije Odboru direktora uputila pozitivna misijenja za dva zahtjeva, i to:

4 Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1954 od 30.08.2019. godine koji je
dostavio Nesko Scekic;
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Zahtjev za donaciju broj 0302-1147 od 04.06.2019. godine koji je dostavio
Veliko Vulovié,

% I sjednica odrzana je dana 14.10.2019. godine, sa koje je Komisija za sponzorstva
i donacije Odboru direktora uputila pozitivno misljenje za jedan zahtjev, i to:

Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-2133 od 25.09.2019. godine koji je
dostavio Karate Savez Crne Gore.

% 1V sjednica odrZana je dana 01.11.2019. godine, sa koje je Komisija za sponzorstva

i donacije Odboru direktora uputila pozitivno misljenje za jedan zahtjev, i to:

&

Zahtjev za donaciju broj 0302-2429 od 31.10.2019. godine koji je, za
oboljelog djetaka Cenié Jovana, dostavio Jovan Roganovic.

%V sjednica odrzana je dana 18.11.2019. godine sa koje je Komisija za sponzorstva i

donacije Odboru direktora uputila pozitivna midljenja za devet zahtjeva, i to:

N

“*

4

Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-2544 od 18.11.2019. godine koji je
dostavio Pomorski fakultet Kotor;

Zahtjev za donaciju broj 0302-1619 od 23.07.2019. godine koji je dostavio
Zoran DabiZinovi;

Zahtjev za donaciju broj 0302-1345 od 30.07.2019. godine koji je dostavila
Milka Séepanovié;

Zahtjev za donaciju broj 0302-1345 od 30.07.2019. godine koji je dostavila
Natalija Krivokapi¢;

Zahtjev za donaciju broj 0302-2103 od 20.09.2019. godine koji je dostavila
MZ Gornji Grbalj;

Zahtjev za donaciju broj 0302-2515 od 14.11.2019. godine koji je dostavilo
Udruzenje gluvih i nagluvih Kotor; '

Zahtjev za donaciju broj 0302-2525 od 15.11.2019. godine koji je dostavila
Rozalija Hrobas;

Zahtjev za donaciju broj 0302-2540 od 18.11.2019. godine koji je dostavila
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JZU Specijalna bolnica ,, Vaso Cukovi¢* Risan;
% Zahtjev za donaciju broj 0302-2542 od 18.11.2019. godine koji je dostavila
JU Gimnazija Kotor.

“ VIsjednica odrsana jedana 13.12.2019. godine sa koje je Komisifa za sponzorstva i
donacije Odbory direktora uputila pozitivna mifljenja za dva zahtjeva, i to:

4 Zahtjev za donaciju broj 0302-2614 o 26.11.2019. godine koji je dostavio
Savjet roditelja VJ »Radost” Préanj; ,

# Zahtjev za donaciju broj 0302-2738 od 13.12.2019. godine koji je, za
Sotirovi¢ Toma, dostavila Danilovié Maja.

Odbor direktora ,,Luka Kotor* A.D. Kotor Je usvojio pozitivna miSljenja sa svih sjednica
Komisije za Sponzorstva i donacije, te u skfady sa odlukama QOdbora direktora trogkovi
Sponzorstava i donacija u 2019, godini glase na 86.348,50 eura, od Cega 37.313,50 eura na

ime donacija i 49.035,00 eura na ime Sponzorstava, !

' Donacija za lijetenje Sotirovié Toma u iznosu od 500,00 eurq i sponzorstvo Srpskoj pravoslavnoj crivi
Kotor u iznosu od 500,00 eura ispladeni su nakon Polpisivanja ugovora y 2020, godini, te nisu obyhvaden
podacima za izviedtajni period od 01.01.2019, godine do 31.12.2019, godine,
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Odbor direktora ,,Luka Kotor” A.D. Kotor je w 2019, godini odrino ukupno 30 sjednica, na :

s

kojima je usvojeno, adrosno utyrdeno ukupno 164 akta, od kojih § praviluika, 78 odluka, 13
akljucaka i 8 predioga odiuka.

Rad Odbora direktora karakterisaln Je jednoglasnest u odiucivanju, kvalitetna komunikacija sa
nadleinim driavaim organima i izvrSnim menadiimentom, $to je za rezultat imalo ostvarenje

svilt postavifenih prioriteta, a prije svega dobijanje koncesije i povecanje dobiti,

Sve postove Odbor direktora obavijao je u skladu sa vaiedim zakonima i Statutom Drustva,

kao i u skiadu sa Poslovnikom o radu Odbora direktora na nadin kojim se obezbjeduje

stabilnost  poslovanja, uredno i kvalitetno zadovoljavanje potreba klijenata, efikasnost

|

upravijanja i poslovanja po trii$nim uslovima priveedivanja, pri femu se vodilo radung o

A

sz
IR

obezbjedenju opsteg interesa u djelatnostima koje ,, Luka Kotor™ A.D. Kotor obavija.
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